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 سیمان پاکستان عتصننگاهی به                                  

 
وسعه تشود و نقشی حیاتی در صنعت سیمان در پاکستان یکی از صنایع پایه و استراتژیک این کشور محسوب می

د، مستقیمی با وضعیت کلی اقتصاهای عمرانی دارد. عملکرد این صنعت ارتباط ها و پروژهمسکن، زیرساخت

گذاری عمرانی و قدرت خرید خانوارها دارد. به همین دلیل، صنعت سیمان های مالی دولت، سطح سرمایهسیاست

  .شودعنوان شاخصی برای سنجش رونق یا رکود اقتصادی در پاکستان در نظر گرفته میاغلب به

 
عنوان یکی از دهند و صنعت سیمان بهدرصد از کل بخش تولیدی پاکستان را تشکیل می ۷۳صنایع بزرگ حدود 

گیرد. این صنعت یکی از ارکان مهم ر میدرصد از صنایع بزرگ را در ب ۶های کلیدی این بخش، حدود زیرشاخه

های عالیتهای عمرانی و فشود و نقش مستقیم در توسعه مسکن، پروژهاقتصاد زیرساختی کشور محسوب می

یاتی در کارخانه عمل ۲۷شرکت فعال با  ۱۶در حال حاضر، صنعت سیمان پاکستان متشکل از  .ساختمانی دارد

گذاری و توسعه ظرفیت بوده های متعددی از سرمایهسراسر کشور است. طی دو دهه گذشته، این صنعت شاهد موج

بینی نسبت به تقاضای داخلی عمرانی بزرگ و خوشهای های رشد اقتصادی، اجرای پروژهاست که عمدتاً در دوره

 .رخ داده است

 
ی میان زمان با افزایش ظرفیت تولیدی، رشد تقاضا به همان سرعت پیش نرفته و شکاف ساختاربا این حال، هم

ها از توسعه عرضه بالقوه و مصرف واقعی شکل گرفته است. این مازاد ظرفیت موجب تغییر جهت استراتژی شرکت

مزیت  وری عملیاتی شده است. در چنین شرایطی،ت به سمت کنترل هزینه، مدیریت نقدینگی و بهبود بهرهظرفی

ته صرف وابسمارهای رقابتی بیشتر به عواملی مانند موقعیت جغرافیایی، دسترسی به انرژی ارزان و نزدیکی به باز

 .شده است

 

برآورد  میلیون تن در سال ۹۰تا  ۸۵حاضر حدود  شده صنعت سیمان پاکستان در حالظرفیت اسمی نصب

 هایی ایجاد شده که اقتصاد در وضعیت رشد قرار داشته و انتظار افزایششود. بخش عمده این ظرفیت در دورهمی

از رشد تقاضا پیشی گرفته و  ظرفیتهای اخیر رشد با این حال، در سال .پایدار تقاضای داخلی وجود داشته است

میلیون  ۴۰تا  ۳۵دهد حدود گیری ظرفیت مازاد قابل توجه در صنعت شده است. برآوردها نشان میمنجر به شکل

جه، نرخ در نتی .درصد کل ظرفیت کشور است ۴۵تا  ۴۰تن ظرفیت بلااستفاده در صنعت وجود دارد که معادل 

بیش از دو پنجم ظرفیت صنعت  یعنیاقی مانده است،درصد ب ۶۰ها زیر رهبرداری صنعت در بسیاری از دوبهره

ظر گرفته درصد در ن ۸۰تا  ۷۵برداری اقتصادی مطلوب معمولاً بین در حالی که سطح بهرهبلااستفاده مانده است 

ریشه این  .ای صنعت وارد کرده استها و ساختار هزینهشود. این وضعیت فشار قابل توجهی بر سودآوری شرکتمی

های دولتی در اوج و مشوق CPECهای های مرتبط با پروژهبینانه سالهای خوشگذاریسرمایه تعادل به موجعدم

  ها، تقاضای مورد انتظار هرگز محقق نشد؛گردد که با توقف ناگهانی این سیاستبازار بازمی
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 سیمان و تغییرات سالیانه آنتولید روند 

که پس از رشد و ثبت طوریتوجهی را تجربه کرده است؛ بههای اخیر نوسانات قابلتولید سیمان پاکستان طی سال

گیری کرونا، تشدید فشارهای کلان اقتصادی، دلیل پیامدهای همه، به۲۰۲۱میلیون تن در سال  ۵۶.۲اوج حدود 

به حدود  ۲۰۲۴تولید وارد مسیر نزولی شد و تا سال وساز، روند های ساختافزایش تورم و نرخ بهره و رکود فعالیت

 ۵۰.۷برداری از ظرفیت نیز رقم خورد و تنها حدود ترین نرخ بهرهای که پایینمیلیون تن کاهش یافت، دوره ۴۴

ایش بود ال افزحدرصد از ظرفیت اسمی مورد استفاده قرار گرفت؛ این در حالی است که ظرفیت تولید همچنان در 

ها بر صنعت ها و افزایش هزینهاف میان ظرفیت و تولید واقعی، فشار مضاعفی از محل کاهش قیمتو همین شک

رات جبران شد و سهم ، افت تقاضای داخلی تا حدی با رشد صاد۲۰۲۵تا  ۲۰۲۲های مالی وارد کرد. بین سال

های ای و افزایش هزینهدرصد رسید، هرچند با تشدید رقابت منطقه ۱۹صادرات در ترکیب فروش به حدود 

 ز در سال جاری بخشی از شتاب خود را از دست داده است.ونقل، صادرات نیحمل

 

 

ترین عملکرد حجمی خود در چند سال اخیر را ثبت قوی ۲۰۲۶بخش سیمان پاکستان در آستانه پایان سال مالی 

مدتاً ناشی از این بهبود ع برسد. میلیون تن ۵۲تا  ۵۰فروش کل سال به حدود  شودبینی میو پیش کرده است

ا رشد ا حدی بصادرات بخشی از شتاب خود را از دست داده، اما کاهش آن ت هرچندبازگشت تقاضای داخلی است. 

گان در تولیدکنندشود؛ چرا که مصرف داخلی جبران شده است. از منظر حاشیه سود، این تحول مثبت ارزیابی می

ضعف در  هرچند .های لجستیکی نیز کمتر استگذاری بالاتری برخوردارند و هزینهبازار داخلی از قدرت قیمت

اخلی دد تقاضای طور کامل از بهبوانضباط قیمتی و وفور ظرفیت مازاد مانع از آن شده که تولیدکنندگان بتوانند به

 .بهره ببرند
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کاهش  های بهره سنگین و رکود مخارج عمرانیمتوالی تحت فشار تورم بالا، نرختقاضای داخلی که طی سه سال 

م و دریجی تورهای استقراض، مهار تیافته بود، با بهبود شرایط کلان اقتصادی دوباره جان گرفته است. افت هزینه

های زیربنایی هفروشی و هم در پروژهای ساختمانی، مصرف سیمان را هم در بخش خردهازسرگیری آرام فعالیت

 .تقویت کرده است

 های بهره بوده است. با چرخش سیاست پولی بهها، بلکه کاهش نرخعامل اصلی پشتیبان سودآوری نه افزایش قیمت

ها در سراسر صنعت بهبود های مالی به شکل محسوسی کاهش یافت و وضعیت ترازنامه شرکتسمت تسهیل، هزینه

 .بودیممراتب محدودتر یتی، رشد سودآوری بهپیدا کرد. در غیاب این عامل حما

ونق رطور موقت به تواند بهدر این میان، دولت در حال بررسی اجرای طرحی تازه برای یارانه وام مسکن است که می

 هایی، تغییر اساسی در بازار تنها زمانی رخوساز کمک کند. با این حال، حتی در صورت اجرای چنین مشوقساخت

ار، طور معنادار افزایش یابد و قدرت خرید متقاضیان مسکن به شکلی پایدهای عمرانی دولت بهکه هزینهخواهد داد 

رسد، مدت بعید به نظر میتر از تورم و فشارهای مالیاتی رشد کند. از آنجا که تحقق این شرایط در کوتاهسریع

های ب شرکتد؛ وضعیتی که برای اغلکنار بیاینهای بلااستفاده تولیدکنندگان سیمان ناچارند با سطح فعلی ظرفیت

 .شودمتوسط و بزرگ همچنان قابل مدیریت ارزیابی می

 ۲۰۲۷ها در بازار انرژی احتمالاً در سال مالی سنگ و بازگشت اختلالهای جهانی زغالدر مقابل، افزایش قیمت

ردات ویژه پس از اعمال محدودیت بر واای بر سودآوری وارد خواهد کرد. تولیدکنندگان مناطق شمالی، بهفشار تازه

اند و ناچارند بیش از پیش به منابع وارداتی اتکا کنند. هرچند انتظار پذیرتر شدهسنگ از افغانستان، آسیبزغال

گذاری و حاشیه سود حجم تولید کمک کند، اما قدرت قیمت های دولتی بخش مسکن تا حدی به رشدرود یارانهمی

مت باره به ستواند سیاست پولی را دوهمچنان محدود باقی خواهد ماند. افزون بر این، بازگشت فشارهای تورمی می

 .انقباض سوق دهد و در نتیجه، برآوردهای کنونی از سودآوری صنعت را تضعیف کند

 

 سیمان:صادرات 

یمان را به خود سصنعت  درصد از کل فروش ۱۹تا  ۱۰ر، صادرات سیمان و کلینکر سهمی بین های اخیدر سال

عنوان مجرایی برای جذب مازاد ظرفیت تولید های کاهش تقاضای داخلی، بهاختصاص داده است. این بخش در دوره

 نقل، ظرفیت تبدیل شدن بهوهای بالای حملای و هزینهعمل کرده است؛ با این حال، به دلیل رقابت شدید منطقه

هایی از تهای اخیر، این بخش همچنان با محدودییک موتور رشد پایدار را ندارد. با وجود رشد صادرات در سال

رو، صادرات بیش های بالای لجستیک و حاشیه سود پایین مواجه است؛ از اینای، هزینهجمله رقابت فشرده منطقه

 .شودیمحسوب م ر داخلیایفا کند، عمدتاً ابزاری برای تعدیل مازاد عرضه در بازااز آنکه نقش محرک رشد پایدار را 

 
نیز  ۲۰۲۶ماهه اول سال مالی میلیون تن رسید. در سه ۹.۲، صادرات سیمان پاکستان به حدود ۲۰۲۵در سال 

 ۲۱.۳ی و درصد مصرف داخل ۷۸.۷از این مقدار،  که میلیون تن افزایش یافت ۱۲.۱۶سیمان به فروش مجموع 

 .درصد صادرات بوده است
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شود. مانده در جنوب تولید میدرصد( و باقی ۷۱.۳حدود )ای، بخش عمده تولید شمال کشور از نظر ساختار منطقه

 .شودمی طوری که بخش عمده صادرات از واحدهای جنوب کشور انجامبا این حال، الگوی صادرات متفاوت است؛ به

 
 

، ماداگاسکار  (۱۴%) ، سریلانکا( ۲۱%) ، بنگلادش( ۲۳%) مقاصد اصلی صادرات سیمان پاکستان شامل افغانستان

من، یت متحده، د ایالاو کشورهای آفریقایی مانند سومالی، تانزانیا، غنا و توگو هستند. همچنین مقاصدی مانن( ۹)%

 .ت قرار دارندفهرست صادرا ای درصورت دورهنپال و برخی کشورهای خاورمیانه نیز به

 

 و محرک ها  ساختار تقاضا

 :ستهای عمرانی اشدت وابسته به بخش مسکن و چرخهساختار تقاضای سیمان در پاکستان به

 درصد  ۶۵تا  ۶۰ :سازیمسکن و ساختمان 

 درصد  ۲۵تا  ۲۰ : های عمرانی دولتپروژه 

 درصد  ۱۰تا   ۸ : صنعتی و تجاری 

 درصد  ۵حدود  : بازسازی و تعمیرات 

های عمرانی دولت های مسکن و بودجهطور مستقیم به چرخهدهد که تقاضای سیمان بهاین ساختار نشان می

 .های پولی و شرایط کلان اقتصادی اثر فوری بر کل صنعت داردوابسته است؛ بنابراین تغییرات در نرخ بهره، سیاست

شود که یک محرک ساختاری میلیون واحد برآورد می ۱۰تا  ۹در حال حاضر، کمبود مسکن در پاکستان حدود 

های مرتبط با های زیرساختی دولتی، طرحشود. علاوه بر این، پروژهبلندمدت برای تقاضای سیمان محسوب می

با  .های بخش خصوصی نیز از دیگر عوامل حمایتی تقاضا هستندگذاریو سرمایه پاکستان-کریدور اقتصادی چین
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های ساختمانی و های اخیر موجب کاهش فعالیتهای انقباضی پولی در سالفشارهای تورمی و سیاستاین وجود، 

 .اندافت نسبی مصرف داخلی شده

 

 برتر سیمان پاکستانگان تولیدکنند

ا کنترل رشرکت بزرگ بیش از نیمی از ظرفیت تولید کشور  ۵بازار سیمان پاکستان به شدت متمرکز است و 

 .کنندمی

 :اند ازرین تولیدکنندگان عبارتتمهم

Lucky Cement -1   

 مالکیت  :Yunus Brothers Group  - ۱۹۹۳ 

 کراچی، سند  : دفتر مرکزی 

 با پروژه های خارجی(میلیون تن  ۲۳.۱۵تا  ) میلیون تن در سال ۱۵.۳: ظرفیت تولید 

 میلیارد دلار(  ۱.۵۹میلیارد روپیه ) ۴۴۹.۶ حدود:  مد سالیانهآدر 

 عراق و کنگو در المللی های بینپروژه ، سند نوری آباد ، خیبرپختونخوا درپیزو   :هاکارخانه 

 ۳بیش از )و کلینکر  رهبر بلامنازع صادرات سیمان ن پاکستان،اسیمتولید کننده ترین بزرگ  :ها ویژگی 

و  ژی پاکانرفناوری  پیشرو در ،بازیگران کلیدی صنعت ساختمان و مصالح از ، (۲۰۲۵در میلیون تن 

 دارای پایانه صادراتی در بندر کراچی ، بازیافت حرارت

 و  ولفاتس، سیمان مقاوم در برابر  سیمان پرتلند معمولیاز جمله انواع مختلف سیمان  : محصولات

 کلینکر و مصالح ساختمانی، سیمان سفید ، های ترکیبیسیمان

 آمریکای لاتینجنوب آسیا، آفریقا، :  بازارهای صادراتی 

 

Bestway Cement  -2  
 آباد اسلام : دفتر مرکزی 

 از کل صنعت  درصد ۱۷.۵حدود  : ظرفیت تولید  

 کارخانه  ۵ ، دارایدومین تولیدکننده بزرگ پاکستان :  جایگاه 

  ار داخلیباز بالا درسهم ، تمرکز در شمال پاکستان ، دومین تولیدکننده بزرگ کشور   : هاویژگی 

 
Fauji Cement -3 

 ارتش پاکستان:  مالکیت  

 میلیون تن  ۱۰حدود   :ظرفیت 

 کارخانه ۴ ، دارایسومین یا چهارمین تولیدکننده بزرگ   :جایگاه 

  به ) نستان، صادرات عمدتا به افغاشبکه فروش گسترده ، حضور قوی در پروژه های دولتی  :هاویژگی

 ( هادلیل موقعیت استراتژیک کارخانه
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D.G. Khan Cement -4 

 لاهور :  دفتر مرکزی 

 میلیون تن   ۶.۷  :ظرفیت تولید 

 کارخانه ۳ای ، دارترین برندهای ساختمانی کشور یکی از بزرگ:  جایگاه 

 لید پایدار و ظرفیت تو، کشور  ۱۰صادرات به بیش از  یکی از برندهای بزرگ و با سابقه،  : ویژگی مهم

 گسترده 

 
Maple Leaf Cement -5 

 لاهور  :دفتر مرکزی 

 میلیون تن کلینکر ۷.۸میلیون تن سیمان و  ۸.۱: ظرفیت  

 پنجمین تولیدکننده بزرگ پاکستان :  جایگاه 

 مدرن تولید  فناوری هایبر محصولات با کیفیت بالا، بهره گیری از تمرکز ،  ۱۹۵۶تأسیس   :ویژگی مهم 

 

 سایر تولیدکنندگان مهم : 

 Attock Cement Pakistan Limited 
 Cherat Cement Company Limited  
 Kohat Cement Company Limited  
 Power Cement Limited 
 Askari Cement Limited 
 Pioneer Cement   -  یکی از تولیدکنندگان رو به رشد با تمرکز بر بازار داخلی 

 Power Cement   - محور وسعه ظرفیت و صادراتتهای فعال در از شرکت 

میلیون  ۹۰تا  ۸۵مده ظرفیت دهند و بخش عها ستون اصلی عرضه سیمان در پاکستان را تشکیل میکتاین شر

 .تنی کشور در اختیار همین بازیگران بزرگ است
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 اثرات کارخانه های سیمان بر محیط زیست

ترین عنوان یکی از بزرگو به کندتولید می دی اکسید کربن میلیون تن ۲۵صنعت سیمان پاکستان سالانه حدود 

بدیل شود. بخش عمده این انتشارها ناشی از فرآیند کلسیناسیون و تمنابع انتشار صنعتی کشور شناخته می

طور کامل قابل وری انرژی نیز بهآهک به کلینکر است؛ فرآیندی ذاتی در تولید سیمان که حتی با بهبود بهرهسنگ

در این  ندی اکسیدکرب ر انتشاررات بنیادین فناوری، دستیابی به کاهش معنادارو، بدون تغییحذف نیست. ازاین

 .پذیر نخواهد بودصنعت امکان

، با در اختیار داشتن حدود سیمان پاکستان ترین شرکت صنعتعنوان بزرگبه Lucky cement  نمونه،به عنوان 

سید کربن دی اک میلیون تن ۷.۳حدود به تنهایی  ۲۰۲۵درصد از تولید سیمان کشور، در سال مالی  ۱۹تا  ۱۸

ه بمیلیون تن مربوط  ۴.۱ میلیون تن از این میزان مربوط به کارخانه پیزو و ۳.۲طوری که منتشر کرده است؛ به

ژی سبز، بهبود ابتکارات انربا این حال، این شرکت در همان سال از طریق  .است اختصاص داشتهکارخانه کراچی 

 .اکسید کربن شده استمیلیون تن دی ۰.۶۴ه کاهش بیش از بسازی فرآیندها موفق ی و بهینهوری انرژبهره

 

 نقش انرژی های تجدید پذیر در کارخانه های سیمان پاکستان

های تجدیدپذیر در صنعت سیمان پاکستان نقشی رو به رشد اما تکمیلی دارند؛ این منابع هنوز جایگزین انرژی

و افزایش پایداری تأمین  دی اکسید کربناند، اما در کاهش هزینه انرژی، کاهش انتشارنشدههای فسیلی سوخت

اند. در عین حال، این صنعت با سه چالش اصلی شامل هزینه بالای برق و سوخت، برق نقش مهمی ایفا کرده

 حرارت اتلافی بیبازیا محیطی مواجه است و به همین دلیل استفاده ازناترازی شبکه برق و فشارهای زیست

(WHR)زدایی در کنار تولید سیمان گسترش یافته استکربن عنوان ابزارهای اصلی، انرژی خورشیدی و بادی به. 

 اقدامات شرکت های بزرگ در این زمینه: 
 Lucky Cement   

 :سبد انرژی تجدیدپذیر خود را توسعه داده و شامل موارد زیر است

 مگاوات خورشیدی )کراچی( ۳۱.۵ و  سازی(ذخیرهمگاوات خورشیدی )پیزو +  ۴۲.۸
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 مگاوات بادی ۲۸.۸ 

 تنهزار  ۱۰۴بیش از منجر به کاهش ساعت برق تولید کرده و گیگاوات ۲۱۲ها در مجموع سالانه بیش از این پروژه

 .شوددر پاکستان محسوب می دی در محلترین نیروگاه خورشیپروژه پیزو بزرگ دی اکسیدکربن شده اند. 

 

Fauji Cement 
و خورشیدی نصب کرده است. در سال  فیبازیابی حرارت اتلا هایهای خود سیستمنیز در تمام کارخانهاین شرکت 

پور با خانه نیزاممگاوات رسید. بیشترین سهم مربوط به کار ۱۳۲، ظرفیت تولید برق سبز این شرکت به ۲۰۲۵مالی 

 .اوات بوده استمگ ۴۶مگاوات و پس از آن جهنگ بهاتر با  ۵۰.۲

 

 
D.G. Khan Cement 

وز در خیرپور و رتن در  ۶۷۰۰خان، تن در روز در دیره غازی ۶۷۰۰یز با داشتن سه خط کوره )ن این مجموعه

مگاوات  ۳۲.۴دار، مگاوات برق نیاز دارد که از این مق ۱۱۳تن در روز در کارخانه جدید هاب( مجموعاً به  ۹۰۰۰

 .شودها تأمین میدر داخل کارخانه بازیابی حرارت اتلافی هایتوسط سیستم

 
بیشترین تأثیر  .حل نهاییهای تجدیدپذیر در صنعت سیمان پاکستان ابزار کاهش انتشار هستند، نه راهانرژی 

شود برای کاهش عمیق انتشار، باید در کنار و خورشیدی حاصل می بازیابی حرارت اتلافیمدت از کوتاه

  گزینه های زیر حرکت کرد:  تجدیدپذیرها به سمت

  کاهش نسبت کلینکر 

 فناوری جذب کربن (CCS)  

 تغییر ترکیب مواد اولیه 

 

 آینده:اندازچشم

ای که هم تولید و هم مصرف روندی گونهدار قرار دارد؛ بهصنعت سیمان در مسیری از رشد پایدار اما نه شتاب

تا  ۴.۴درصد و مصرف آن در بازه  ۳.۶ها، تولید سالانه سیمان حدود بینیکنند. بر اساس پیشصعودی را تجربه می

دهد که در بلندمدت، بازار داخلی توان جذب بخش قابل درصد رشد خواهد کرد. این تفاوت رشد نشان می ۴.۶

کم قابل توجهی از ظرفیت تولید را خواهد داشت و فشار ناشی از مازاد ظرفیت تا حدی کاهش یافته یا دست

رسد، میلیون تن می ۶۶به حدود  ۲۰۳۵تر خواهد شد. برآوردها حاکی از آن است که تولید سیمان تا سال مدیریت
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افزایش خواهد یافت.  ۲۰۳۵کیلوگرم در سال  ۱۹۱به  ۲۰۲۵کیلوگرم در سال  ۱۴۷در حالی که مصرف سرانه از 

 .محاسبه شده است ۲۰۳۵میلیون نفر تا سال  ۲۹۸.۴این روند با فرض رسیدن جمعیت کشور به 

 

شورهای د در کتردیدهایی وجود دارد، زیرا ظرفیت تولی با این حال، در مورد بازارهای آینده صادرات سیمان

 ۵بینانه وشخحتی اگر تقاضای داخلی سالانه با نرخ  .همسایه و بازارهای صادراتی فعلی در حال افزایش است

. تحقق این سال زمان خواهد برد ۸تا  ۶حداقل جدید،  توسعه ، بدوندرصد رشد کند، جذب کامل ظرفیت موجود

 .های عمرانی دولت استگذاریسناریو نیز منوط به ثبات اقتصادی، کنترل تورم و افزایش واقعی سرمایه

 

 مرتبطی انجمن ها

 All Pakistan Cement Manufacture Association (APCMA) 
های بزرگ سیمان عضو آن اغلب شرکتترین انجمن تولیدکنندگان سیمان در پاکستان است و ترین و اصلیبزرگ

کند و روابط خود را با دولت و سایر های تولید و مسائل صنعت را نمایندگی میها، دادهسیاست این انجمن .هستند

 .کندنهادهای اقتصادی حفظ می

 All Pakistan Cement Distributors Association (APCDA) 
تمرکز  وکنندگان و فروشندگان عمده سیمان نماینده شبکه توزیع سیمان در کشور است، شامل توزیع این انجمن

 .بر بهبود زنجیره تأمین، استانداردها و خدمات بازار
 

https://www.sciencedirect.com/org/science/article/pii/S2366131325000129 

https://www.brecorder.com/news/40424041/cements-long-shadow 

https://www.brecorder.com/news/40424109/key-sectors-sifc-engages-with-saudis-

on-investments 

https://zipdo.co/pakistan-cement-industry-statisticS 

https://tribune.com.pk/story/2611144/cement-despatches-plunge-21-in-may 

https://www.brecorder.com/news/40424757/cement-margins-squeeze-becomes-

clearer 

https://trendeconomy.com/data/h2/Pakistan/2523?utm_source=chatgpt.com 

https://www.sciencedirect.com/org/science/article/pii/S2366131325000129
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