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 :   های آسمان افقهمه جانبه  گشودن 

   «1فضای هوایی کم ارتفاع اقتصاد» توسعه و اندونزی

 

 چکیده

های بالای الجزایری، پراکندگی مراکز جمعیتی و اقتصادی، تراکم ترافیک شهری و هزینههای جغرافیایی مجمعاندونزی با توجه به ویژگی

ت، توسعه کی از محورهای نوظهور این سیاس. یارچه استونقل هوشمند، چندوجهی و یکپللجستیک، در حال حرکت به سمت توسعه نظام حم

گیری از پهپادها، هواگردهای بدون سرنشین و وسایل با بهره (AAM) ونقل هوایی پیشرفتهو حمل (LAE) ارتفاعاقتصاد فضای هوایی کم

های رائه خدمات اضطراری و کاهش محدودیتاجزایر، تسریع حمل کالا،  تواند به بهبود اتصالاست که می (eVTOL)پرنده عمودپرواز برقی 

تا  ۲۰۲۶ریزی برای تدوین نقشه راه ملی و برنامه ۲۰۲۴دولت اندونزی با تشکیل کمیته تخصصی در سال  نماید. ونقل شهری کمک حمل

های دیجیتال مانند همزمان، توسعه سامانه می باشد.گذاری این حوزه های قانونی، فنی و سرمایه، درصدد ایجاد زیرساخت۲۰۴۵

IntegrasiHubنویس قانون ونقل چندوجهی و تدوین پیشهای انقلاب صنعتی چهارم، گسترش حمل، استفاده از هوش مصنوعی و فناوری

ها، سیاستهدف نهایی این . شوند، از دیگر محورهای تحول ساختاری این بخش محسوب می(RUU SISTRANAS)ونقل ملی سیستم حمل

وری، تقویت اتصال مناطق های لجستیکی، افزایش بهرهونقل زمینی، ریلی، دریایی و هوایی، کاهش هزینهای هماهنگ از حملایجاد شبکه

 .کربن استونقل پایدار و کمدورافتاده و حرکت به سمت حمل

 واژگان کلیدی

، وسایل پرنده (UAV)گردهای بدون سرنشین ، پهپادها و هوا(AAM) ونقل هوایی پیشرفته، حمل(LAE)ارتفاع اقتصاد فضای هوایی کم

 ، (UTM)، مدیریت ترافیک هوایی بدون سرنشین (eVTOL)عمودپرواز برقی 

های متعارف زمینی، ریلی، دریایی و ، دولت این کشور در کنار توسعه شبکهونقل اندونزیوزارت حملبر اساس گزارش 

است. مبنای این رویکرد آن است که توسعه  نمودهمعطوف کم ارتفاع  ییهوا یاقتصاد فضادید هوایی، توجه خود را به مفهوم ج

های ارتباطی اندونزی نیست؛ تنهایی قادر به رفع تمامی شکافها، خطوط ریلی، کشتیرانی و حتی مسیرهای هوایی متعارف بهجاده
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شهرهای کشور. در این ها و تراکم شدید ترافیکی در کلانهالجزایری، پراکندگی سکونتگاویژه با توجه به جغرافیای مجمعبه

 .مورد توجه قرار گرفته است« ونقل و فعالیت اقتصادیلایه جدید حمل»عنوان یک چارچوب، فضای هوایی در ارتفاع پایین به

ها، هواگردهای پهپادشود که با استفاده از هایی گفته میبه مجموعه فعالیتکم ارتفاع  ییهوا یاقتصاد فضااقتصاد 

تفاعات پایین انجام در ار های لجستیک هواییو سامانه (eVTOL) بدون سرنشین، وسایل پرنده عمودپرواز برقی

های زمان زمینه ادغام فناوریتبدیل شود و هم وریمحرک جدید رشد اقتصادی و بهرهتواند به یک یم  LAEشود. می

خی مناطق، به بر این فناوری به دلیل وجود هزاران جزیره و دشواری دسترسی دیجیتال و سبز را فراهم کند. برای اندونزی،

 .ای در حمل کالا، خدمات اضطراری و اتصال مناطق فاقد زیرساخت مناسب داشته باشدتواند کاربرد ویژهمی

  یتوسعه مل یزیرسازمان برنامه تبا محوری ۲۰۲۴در سال کم ارتفاع  ییهوا یاقتصاد فضا کمیته

دهنده تلاش گذاری و هدایت توسعه این بخش را بر عهده گیرد. تشکیل یک نهاد اختصاصی نشانتشکیل شده تا سیاست۲زیاندون

 گذاری و تحول دیجیتال است. ونقل، فناوری، سرمایههای مرتبط با حملدولت برای ایجاد چارچوب نهادی و هماهنگی میان بخش

است. این نقشه راه قرار است  ۲۰۴۵تا  ۲۰۲۶برای دوره کم ارتفاع  ییهوا ید فضااقتصانقشه راه ملی گام مهم بعدی، تدوین 

های مرتبط با های دولتی و خصوصی و توسعه مقیاس فعالیتگذاریچارچوبی برای ایجاد قطعیت مقرراتی، هدایت سرمایه

گذاری، ایجاد ظرفیت جذب سرمایه ونقل هوایی پیشرفته فراهم کند. در کنار توسعه خدمات،هواگردهای بدون سرنشین و حمل

 .های شغلی نیز از اهداف این برنامه عنوان شده استتولید داخلی و ایجاد فرصت

تر، مفهوم و در سطح گسترده لجستیک هوایی و  eVTOLپهپاد، یکی از محورهای اصلی این سیاست، توسعه 

Advanced Air Mobility (AAM)  های عنوان مکمل شبکههوایی پیشرفته به ونقل. هدف آن است که حملمی باشد

 توانند در تحویل کالا به مناطق دورافتاده یا پرترافیک به کار گرفته شوند و در آینده؛ برای مثال، پهپادها مینمایدموجود عمل 

eVTOLجایی مسافر و بار را فراهم کنندها امکان ایجاد مسیرهای کوتاه هوایی برای جابه. 

 

 ارتفاعدر فضای هوایی کم« جاییم جابهلایه سو»دهنده تلاش برای افزودن د جدید اندونزی نشاندر مجموع، رویکر

 تانداردهایارتفاع، اسبه شبکه زمینی و دریایی کشور است. در صورت ایجاد مقررات مناسب، زیرساخت کنترل ترافیک هوایی کم

ای، اتصال مناطق دورافتاده، لجستیک جزیرهویژه در زی بهتواند برای اندونیم   LAEایمنی و مدل اقتصادی قابل اجرا، 

 .توجهی پیدا کنداهمیت قابل ای و توسعه خدمات شهری هوشمندکاهش فشار بر شبکه جاده

 ونقلرویکرد جدید اندونزی برای افزایش کارایی فضایی و حمل

های دریایی و فضای و ریلی، هاب های زمینیترکیب شبکهونقل بر ریزی حملدر برنامهندونزی رویکرد جدید ا

ونقل، یک شبکه چندلایه و مکمل ایجاد جای توسعه مستقل هر شیوه حملاستوار است. هدف آن است که به ارتفاعهوایی کم
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الجزایری اندونزی، مراکز اقتصادی، صنعتی و جمعیتی را به یکدیگر متصل کند. در این چارچوب، شود که متناسب با ویژگی مجمع

 .ونقل دریایی مطرح شده استآهن و حملعنوان لایه جدیدی در کنار جاده، راهبه« کم ارتفاع  ییهوا یقتصاد فضاا »

است. اندونزی به دلیل پراکندگی هزاران جزیره با  3الجزایریتقویت اتصال مجمعاین سیاست،  نخستین محور

های های دریایی، شبکههمین اساس، استفاده ترکیبی از هاب های جدی در ایجاد اتصال مستقیم زمینی مواجه است. برمحدودیت

تواند مراکز اقتصادی دورافتاده را به مناطق صنعتی و بازارهای اصلی متصل کند. ارتفاع میونقل هوایی کمهای حملزمینی و سامانه

میان « آخرین حلقه اتصال»ر بخش ویژه دتوانند بهمی eVTOL هایی مانند پهپادهای باری و در آیندهدر این مدل، فناوری

 .های اصلی و مناطق فاقد دسترسی مناسب نقش داشته باشندهاب

است. رویکرد پیشنهادی بر این اساس است که اندونزی در توسعه نسل  ۴زجهش به سمت نوآوری سب محور دوم،

کربن و بدون انتشار های کمفناوریهای فسیلی، مستقیماً به سمت کردن مراحل متکی بر سوختجای طیونقل، بهجدید حمل

انتشار های پاک در این چارچوب با هدف ملی اندونزی برای دستیابی به حرکت کند. توسعه وسایل پرنده برقی و سایر فناوری

 .مرتبط شده است (Net Zero 2060) ۲۰۶۰خالص صفر تا سال 

ونقل هوایی استفاده از حمل اندونزی ونقلاست. وزارت حمل ۵شهرهاعبور از گلوگاه ترافیک کلان، سومین محور

های جایی مسافر و محمولههای مکمل برای جابهعنوان یکی از گزینهرا به های هواییتاکسیکارآمد در ارتفاع پایین و در آینده 

یک مسیر  ونقل زمینی نیست، بلکه ایجادکند. هدف، جایگزینی کامل حملحساس یا فوری در مناطق شهری پرتراکم مطرح می

توانند بخشی از فشار موجود بر شبکه زمینی را جایگزین برای برخی سفرها و خدماتی است که ارزش زمانی بالایی دارند و می

 .کاهش دهند

به « ارتفاعزمین، دریا و فضای هوایی کم»دلی است که در آن دهد اندونزی در حال بررسی ماین رویکرد نشان می

ا هاست، زیراهمیت این سیاست برای اندونزی بیش از بسیاری از کشور. نقل ملی تبدیل شوندوسه لایه مکمل شبکه حمل

 شهرهاکلان پراکندگی جغرافیایی جزایر، ضعف اتصال برخی مناطق دورافتاده و ازدحام شدیدهمزمان باید با سه مسئله 

ه قه مکمل شبکتواند در آینده به حلع پایین میمقابله کند. در صورت توسعه مقررات، زیرساخت و فناوری لازم، اقتصاد ارتفا

  .تبدیل شود ونقل شهری پیشرفتهویژه در لجستیک سریع، اتصال جزایر و حملچندوجهی کشور، به

 ونقل هوایی پیشرفته در اندونزیمراحل توسعه حمل
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آغاز شده و در آینده به عنوان یک روند تدریجی از پهپادهای کوچک و ساده به ۶ونقل هوایی پیشرفتهحملتوسعه 

برای حمل مسافر و بار حرکت خواهد کرد. این مسیر توسعه در سه مرحله  7سمت استفاده از هواگردهای برقی عمودپرواز سنگین

 .دهنده افزایش تدریجی ظرفیت، خودکارسازی و پیچیدگی کاربردهای این فناوری استاصلی ترسیم شده است که نشان

 

 (UAV) پهپادها و هواگردهای بدون سرنشین کوچکبا گسترش  ۲۰۱۰تا اواسط دهه از اوایل  مرحله نخست

رزی، کشاول آغاز شد. این تجهیزات عمدتاً برای عملیات سبک نظارتی به کار گرفته شدند و کاربردهای اصلی آنها شام

هپاد ود. در این مرحله، پب در واحدهای صنعتی های ایمنی محدودتصویربرداری و عکاسی هوایی، صنایع خلاق و بازرسی

 .فر نداشتجایی بار یا مساگرفت و نقش مستقیمی در جابهآوری اطلاعات و نظارت مورد استفاده قرار میعنوان ابزار جمعبیشتر به

حمل خودکار بار و تحویل در آخرین آغاز شده و تا امروز ادامه دارد، به توسعه  ۲۰۱۰که از اواسط دهه  مرحله دوم

ونقل اختصاص دارد. در این مرحله، پهپادها از ابزار نظارتی به وسیله حمل (Last-Mile Delivery) ره توزیعحلقه زنجی

های لجستیک پزشکی و انتقال اقلام حیاتی و همچنین تحویل بستهترین کاربردهای مورد اشاره، اند. از مهمتبدیل شده

د اندونزی با هزاران جزیره و مناطق متعدد دورافتاده، این کاربرد است. برای کشوری مانن فروشیتجارت الکترونیکی و خرده

و پس از آن  ۲۰۲۰برای اواخر دهه  مرحله سوم .ای داشته باشدتواند در کاهش زمان و هزینه تحویل کالا اهمیت ویژهمی

. در این مرحله، تمرکز دارد ی سنگین با قابلیت حمل بار در مقیاس چند تُنها  eVTOLبینی شده و بر توسعه پیش

شود. کاربردهای های سنگین میجایی مسافر و محمولهارتفاع از پهپادهای کوچک فراتر رفته و وارد حوزه جابهونقل هوایی کمحمل
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هایی ای میان جزایر و عملیات حمل بار سنگین برای بخشهای منطقهتاکسی هوایی شهری، شاتلشده شامل بینیپیش

 .ستا مانند انرژی و دفاع

نداردهای ها در صورت دستیابی به توجیه اقتصادی و استاeVTOL اهمیت این مرحله برای اندونزی در آن است که

را کاهش دهند.  شهرها و پراکندگی جغرافیایی جزایرترافیک کلانهای ناشی از توانند بخشی از محدودیتایمنی لازم می

های تواند مکمل شبکه دریایی و هوایی متعارف باشد، در حالی که تاکسیایر میبرد میان جزهای هوایی کوتاهویژه ایجاد شاتلبه

شده هنقشه ارائ .توانند برای برخی سفرهای دارای ارزش زمانی بالا در مناطق شهری پرتراکم مورد استفاده قرار گیرندهوایی می

مل رای حب  eVTOL و در نهایت« الاپهپاد برای حمل ک»به « پهپاد برای مشاهده و پایش»را از  AAM مسیر تحول

تر اندونزی برای توسعه کند. این تحول در صورت تحقق، یکی از اجزای اصلی برنامه گستردهترسیم می مسافر و بار سنگین

 .ونقل چندوجهی این کشور اضافه کندتواند یک لایه جدید به شبکه حملخواهد بود و میکم ارتفاع  ییهوا یاقتصاد فضا

 

 

 

 

 ونقل هوایی پیشرفتهسازی حملهای جهانی تجاریهنمون
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هایی از د و نمونهونقل هوایی پیشرفته و اقتصاد ارتفاع پایین دیگر صرفاً در مرحله آزمایش فناوری قرار ندارتوسعه حمل

ه به به خلبان وابستتدریج از عملیات متعارف کاربرد عملی و تجاری آن در کشورهای مختلف شکل گرفته است. روند جهانی نیز به

 کند. حرکت می eVTOL د وهای هوایی خودکار، پرتراکم و مبتنی بر پهپاشبکهسمت 

متحده  امارات ورواندا، چین در ادامه سه نمونه از مدل های کاربردی متفاوت تجاری سازی حمل و نقل هوایی در کشورهای 

 .بررسی شده است

شبکه تحویل خودکار  ۲۰1۶سال  از Zipline است. شرکت یک پزشکیلجستای از کاربرد پهپاد در نمونه رواندا

ی استفاده ، به مراکز درمانخون و واکسنویژه اندازی کرد و از آن برای انتقال اقلام پزشکی حیاتی، بهپهپادی را در مقیاس ملی راه

 پزشکی هوایی داده و استفاده از لجستیکانجام  وازیک میلیون پرشده، این شبکه تاکنون بیش از شده است. طبق اطلاعات ارائه

توانند می پهپادهادهد ومیر مرتبط با تأخیر در تأمین اقلام حیاتی همراه بوده است. تجربه رواندا نشان میتوجه مرگبا کاهش قابل

 .ندی شوای یا دسترسی سریع زمینی محدود است، بخشی از زنجیره رسمی تأمین خدمات عمومدر مناطقی که زیرساخت جاده

سازی هواگردهای بدون خلبان برای حمل مسافر تمرکز کرده مسیر متفاوتی را طی کرده و بر صدور مجوز و تجاری چین

 Type) نخستین گواهینامه نوع ۲۰۲3اکتبر در  (CAAC) است. بر اساس این گزارش، اداره هوانوردی غیرنظامی چین

Certificate) جهان را برای یک eVTOL شرکت بدون خلبان EHang  تاکسی صادر کرد. کاربردهای مورد نظر شامل

است. اهمیت تجربه چین در این است که توسعه فناوری  هوایی شهری، گردشگری هوایی و حمل بدون خلبان اقلام پزشکی

داری تجاری را بربا ایجاد چارچوب رسمی تأیید صلاحیت و مقررات هوانوردی همراه شده و زمینه حرکت از مرحله آزمایش به بهره

 .فراهم کرده است

ل، اند. در این مدتمرکز کرده اکوسیستم تاکسی هوایی شهرینیز بر ایجاد  ویژه دبیامارات متحده عربی و به

مورد توجه قرار گرفته و  eVTOL گاندر کنار ناو های ویژه نشست و برخاست عمودییا پایانه Vertiportتوسعه 

های سریع شاتلهای توسعه این بازار حضور دارند. کاربرد اصلی مورد نظر، ایجاد در برنامه Archer و Joby هایی مانندشرکت

ونقل اندونزی، آغاز عملیات است. در ارائه وزارت حمل نقطه در داخل شهربهمیان فرودگاه و مراکز شهری و سفرهای نقطه

 .گذاری شده استهدف ۲۰۲۶تجاری این شبکه از سال 

؛ چین، ک حیاتیواندا، پهپاد برای لجستیر)سه تجربه سه الگوی متفاوت برای اقتصاد ارتفاع پاییندر مجموع، این 

ارائه  (و زیرساخت بدون خلبان؛ و امارات، ایجاد شبکه تاکسی هوایی شهری eVTOL سازی و صدور مجوزتجاری

احی ین برای طرفتاده، تجربه چجزایر و مناطق دورا؛ مدل رواندا برای اتصال هستند برای اندونزی، هر سه مدل قابل توجه .کنندمی

توانند ها میهاند. این نمونشهرهایی مانند جاکارتا که با تراکم بالای ترافیکی مواجهمقررات و صدور گواهینامه و مدل دبی برای کلان

ای عملی مورد بررسی قرار عنوان الگوهبه اندونزی Advanced Air Mobility اقتصاد ارتفاع پایین ودر تدوین نقشه راه 

 .گیرند
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 ارتفاع  در اندونزی فضای هوایی کم  ونقل هوایی پیشرفته و اقتصادوضعیت مقرراتی حمل

و  (LAE) اقتصاد ارتفاع پایینهای اصلی در توسعه ، یکی از چالشونقل اندونزیوزارت حملبر اساس ارائه 

های جدیدی مانند یازهای فناوریموجود هوانوردی غیرنظامی و ن، فاصله میان مقررات (AAM)ونقل هوایی پیشرفته حمل

نیازمند  LAE املک، ایجاد یک اکوسیستم اندونطس ونقلاست. از دیدگاه وزارت حمل eVTOL پهپادها، هواگردهای خودکار و

وسایل  مدیریت فضای هوایی، صلاحیت پروازیه اصلی گیرانه و منسجمی است که حداقل سه حوزچارچوب حقوقی سخت

 .را پوشش دهد و صلاحیت و مجوز اپراتور یا خلبان (Airworthiness) پرنده

است که مبنای حقوقی اصلی صنعت  درباره هوانوردی غیرنظامی ۲۰۰۹سال  1قانون شماره چارچوب پایه فعلی، 

 Advancedکامل به الزامات  دهد. با این حال، تصریح شده است که این قانون برای پاسخگوییهوانوردی اندونزی را تشکیل می

Air Mobility (AAM) و Urban Air Mobility (UAM)  نیاز به تکمیل یا تطبیق دارد. دلیل اصلی آن است که

عملیات گسترده خودکار، هنگام تدوین قانون فعلی هنوز به شکل امروزی مطرح  و  eVTOLهایی مانند تاکسی هوایی، فناوری

 .اندنبوده

عالیت فارچوب چ   PM 37/2020ونقل، مقرره وزارت حملفضای هوایی و عملیات پهپادها مدیریتدر زمینه 

بندی منطقهکند. این مقرره موضوعاتی مانند هواگردهای بدون سرنشین در فضای هوایی تحت کنترل اندونزی را مشخص می

دهد. نکته مهم آن است پوشش میرا  از بر فراز مناطق پرجمعیتهای عملیاتی و محدودیت پروفضای هوایی، محدودیت

سیله ط بر اینکه ورا نیز در نظر گرفته، مشرو یا پرواز فراتر از خط دید مستقیم اپراتور BVLOSکه مقررات امکان عملیات 

نین سامانه برای تشخیص و اجتناب از برخورد با هواگردها و موانع و همچ Detect and Avoid (DAA)پرنده به فناوری 

 .های طولانی اهمیت اساسی داردهای تجاری پهپادی در مسافتباشد. این قابلیت برای توسعه شبکه ردیابی مجهز

 Airworthiness ایستانداردها   PM 34/2021شود. مقرره مربوط می صلاحیت پروازیدومین بخش مقرراتی به 

ه، استانداردهای . این مقررات بر صدور گواهیناما تعیین کرده استر   (RPAS)ور شونده از راه دهای هواگرد هدایتبرای سامانه

ر دن، اندونزی های بحرانی و همچنین پیشگیری از اختلالات الکترومغناطیسی تمرکز دارد. بنابرایطراحی فنی، کاهش خطر خرابی

ه پرنده را نی خود وسیلایمو  حوزه پهپادها از مرحله صرفاً تعیین محدوده پرواز عبور کرده و الزامات فنی مربوط به قابلیت اطمینان

 .نیز وارد چارچوب مقرراتی کرده است

و مقررات ایمنی  PM 63/2021ونقل است که در مقرره وزارت حمل مجوزها و صلاحیت اپراتورهاسومین حوزه، 

هی از راه مورد توجه قرار گرفته است. این چارچوب الزاماتی را درباره مجوز فعالیت، فرماند CASR 107 هوانوردی غیرنظامی

حداکثر وزن کند. طبق اسلاید، این مقررات مشخصاً برای ناوگان هواگردهای کوچک با های عملیاتی تعیین میدور و محدودیت

از اندونزی  .کندهای آینده حمل مسافر کفایت نمیهای سنگین و سامانهeVTOL طراحی شده است؛ بنابراین، برای کیلوگرم ۲۵

دارای یک پایه حقوقی اولیه است، اما برای ورود گسترده به مرحله تاکسی  RPAS و نظر مقررات پهپادهای کوچک

مسئله اصلی آینده، توسعه مقررات از  . روستهنوز با خلأ مقرراتی روبه AAM های تجاریو شبکه eVTOLهوایی، 

خواهد بود. این امر مستلزم « هواگردهای سنگین، خودکار و مسافربری»به سمت « شونده از راه دورپهپادهای کوچک کنترل»

ارتفاع، ، مدیریت ترافیک فضای هوایی کمeVTOL تدوین استانداردهای جدید برای گواهینامه نوع، صلاحیت پروازی
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Vertiportهای حقوقی و ایمنی اپراتورهاست. از این منظر، تکمیل چارچوب ها، عملیات خودکار و بدون خلبان و مسئولیت

 .شودمحسوب می ۲۰۴۵اقتصاد ارتفاع پایین اندونزی تا سال های اصلی تحقق نقشه راه رطشمقرراتی یکی از پیش

 بندی فضای هوایی و الزامات عملیاتی پهپادها در اندونزیلایه

 

، فعالیت هواگردهای بدون سرنشین در این کشور بر اساس نوع فضای هوایی، ارتفاع PM 37/2020بر اساس مقرره 

شود. هدف اصلی این چارچوب، فراهم کردن امکان توسعه عملیات پهپادی در و شیوه کنترل پهپاد تنظیم میپرواز، محل عملیات 

ترین مرزهای عملیاتی، یکی از مهم .دار استکنار حفظ ایمنی هوانوردی عمومی و جلوگیری از تداخل با هواپیماهای سرنشین

فعالیت پهپادها نیازمند دریافت مجوز است و الزامات  8شدهنترلفضای هوایی کاست. در  متر 1۲۰فوت یا حدود  ۴۰۰ارتفاع 

امکان فعالیت پهپادها با محدودیت کمتری وجود دارد  ۹نشدهفضای هوایی کنترلشود. در مقابل، در تری اعمال میگیرانهسخت

شود. بنابراین، نوع فضای هوایی یکی شده لازم است، مطالبه نمیای که برای فضای کنترلشده، مجوز ویژههای تعیینو در محدوده

 .کننده الزامات قانونی عملیات پهپادی استاز عوامل اصلی تعیین

یت بیمه مسئول بینی شده است. طبق ارائه، اپراتور بایدنیز الزامات اضافی پیش مناطق پرجمعیتبرای پرواز پهپادها در 

 ادارهأیید تیز به ناضطراری را از قبل مشخص کند و مسیر پرواز  داشته باشد، مناطق مناسب برای فرود در برابر اشخاص ثالث

ر اد و اموال دبرسد. این الزامات با توجه به افزایش خطرات احتمالی برای افر (DGCA) کل هوانوردی غیرنظامی اندونزی

 .های شهری در نظر گرفته شده استمحیط

                                                           
8 Controlled Airspace 

9 (Uncontrolled Airspace) 
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شود. در این نوع عملیات، مربوط می« دید مستقیم خلبان پرواز فراتر از خط»یا  ۱۰بخش مهم دیگر مقررات به عملیات

های تجاری ای که اپراتور قادر به مشاهده مستقیم آن است خارج شود؛ قابلیتی که برای ایجاد شبکهتواند از محدودهپهپاد می

پذیر کرده مشخص امکانتحویل کالا و لجستیک پهپادی ضروری است. اندونزی چنین عملیاتی را مشروط به رعایت الزامات فنی 

ه ک  )DAA( ۱۱ نخست، برخورداری از سامانه  دو شرط فنی اساسی در این ارائه ذکر شده است: BVLOS برای .است

سامانه ردیابی کند؛ و دوم، وجود امکان شناسایی هواگردها یا موانع و انجام اقدامات لازم برای جلوگیری از برخورد را فراهم می

کند. این دو فناوری برای کاهش خطر عملیات ای قابل پایش میصورت لحظهحرکت پهپاد یا ناوگان را به که موقعیت و  1۲فعال

زمینه اولیه برای دهد اندونزی از نظر قانونی چارچوب موجود نشان می .خارج از دید مستقیم اپراتور اهمیت اساسی دارند

؛ اما فعالیت آزاد پهپادها به نوع فضای هوایی، ارتفاع، است، را فراهم کرده BVLOS عملیات پیشرفته پهپادی، از جمله

 (LAE) کم ارتفاع فضای هوایی اقتصادویژه برای برنامه آینده تراکم جمعیت و تجهیزات ایمنی وابسته است. این مقررات به

 هد بود. از این رو، مقررهعملاً محدود خوا BVLOS اهمیت دارد، زیرا توسعه لجستیک پهپادی در مقیاس وسیع بدون امکان پرواز

PM 37/2020  های گسترده و شبکههای اولیه حرکت اندونزی از استفاده محدود پهپادها به سمت توان یکی از پایهمی را

 .دانست ارتفاعونقل هوایی کمتجاری حمل

 در اندونزی« کم ارتفاع  ییهوا یاقتصاد فضا »الزامات ایجاد اکوسیستم 

 

پذیر نیست، بلکه نیازمند امکان eVTOL صرفاً با ورود پهپادها یا هواگردهای کم ارتفاع ییهوا یاقتصاد فضاتوسعه 

است. در این چارچوب، چهار  نعت هوانوردیهای محلی و صاکوسیستم هماهنگ میان دولت مرکزی، دولتگیری یک شکل

ند که هر یک محلی و بخش صنعت هوانوردی هستهای یتال، دولتونقل، وزارت ارتباطات و دیجبازیگر اصلی شامل وزارت حمل

 .مسئول بخشی از زیرساخت قانونی، فنی و عملیاتی این بازار جدید خواهند بود

                                                           
1 0 BVLOS (Beyond Visual Line of Sight) 

1 1 Detect and Avoid 

1 2 (Active Tracking System) 
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روزرسانی مسئول اصلی توسعه چارچوب هوانوردی این حوزه خواهد بود. وظایف آن شامل به ونقل اندونزیوزارت حمل

برای  13صدور گواهینامه صلاحیت پروازیدوین استانداردها و فرآیندهای مقررات عملیات پروازی، مدیریت فضای هوایی و ت

تدریج به چارچوبی ها و توسعه عملیات خودکار، مقررات موجود پهپادی باید بهeVTOL نسل جدید وسایل پرنده است. با ورود

 .فته تبدیل شودونقل هوایی پیشرتر برای مدیریت همزمان هواگردهای متعارف، پهپادها و وسایل حملگسترده

ساس ات. بر مسئول تأمین بخش مهمی از زیرساخت ارتباطی این اکوسیستم اس وزارت ارتباطات و دیجیتال اندونزی

شین های مدیریت ترافیک هواگردهای بدون سرنبرای سامانه باندهای فرکانسی اختصاصی و بدون تداخلاین ارائه، باید 

(UTM) داد پهپادهااین موضوع در آن است که ناوگان پرتع هوایی پیشرفته فراهم شود. اهمیتونقل های مرتبط با حملو سامانه 

ند ر نیاز خواهای ترافیک به شبکه ارتباطی مطمئن و پایداها برای ناوبری، ارتباطات، تبادل اطلاعات و مدیریت لحظهeVTOL و

 .داشت

ترین وظیفه آنها شهرها خواهند داشت. مهمشدن این فناوری در نیز نقش مستقیمی در عملیاتی های محلیدولت

های ویژه نشست و کردن امکان احداث پایانهبرای فراهم (Zoning) بندی شهریهای فضایی و مقررات منطقهطرحاصلاح 

ن اختصاص ها در سطح ملی، بدو eVTOLدر مراکز شهری است. بنابراین، حتی در صورت صدور مجوز برای ۱۴برخاست عمودی

صنعت هوانوردی و بخش در کنار دولت،  .پذیر نخواهد بودزمین و اصلاح ضوابط شهری، ایجاد شبکه تاکسی هوایی امکان

، زیرساخت باتری و شارژ eVTOLمسئول تأمین فناوری و زیرساخت تجاری خواهد بود. این بخش باید هواگردهای  خصوصی

تنها یک  فضای هوایی کم ارتفاعرا تأمین کند. از این منظر، اقتصاد  مدیریت عملیاتافزاری مورد نیاز برای های نرمو پلتفرم

های افزار، ارتباطات، زیرساختتواند زنجیره جدیدی از صنایع شامل ساخت هواگرد، باتری، نرمونقلی نیست، بلکه میپروژه حمل

 .شهری و خدمات دیجیتال ایجاد کند

های محلی و گر ارتباطات، دولتگر هوانوردی، تنظیمم مسئولیت میان تنظیمتقسیرویکرد پیشنهادی اندونزی بر 

ن به آنیست؛ بلکه موفقیت  eVTOL صرفاً فناوری LAE استوار است. نکته مهم این است که گلوگاه توسعه بخش خصوصی

ت و برخاست نشس ژهیو یهاانهیپامقررات پروازی، مدیریت فضای هوایی، فرکانس ارتباطی، گیری همزمان شکل

 ازیگران یکیهماهنگی میان این ب وابسته خواهد بود. بنابراین، ایجاد های دیجیتالزیرساخت باتری و شارژ و پلتفرم ، یعمود

 خواهد بازار عملیاتی و تجاری در اندونزییین از یک طرح فناورانه به یک های تبدیل اقتصاد ارتفاع پاشرطترین پیشاز مهم

 .بود

 های دریایی و زمینی اندونزیارتفاع با شبکهوایی کمادغام فضای ه

                                                           
1 3 (Airworthiness Certification) 

1 4 Vertiport 
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عنوان یک شبکه مستقل ایجاد نشود، ن است که این بخش بهآ ۱۵ونقل هوایی پیشرفتهرویکرد پیشنهادی برای توسعه حمل

 eVTOL دهایادغام شود. در این الگو، پهپادها و هواگر دریایی، ریلی و زمینیهای موجود طور مستقیم با زیرساختبلکه به

ونقل را به یکدیگر های ریلی و سایر مراکز حملونقل مسافر و کالا باشند و بنادر، پایانهتوانند حلقه جدیدی از زنجیره حملمی

از نظر حقوقی و عملیاتی  AAM شوداست. پیشنهاد می  1۶وجهی و چندوجهیهای بینهابنخستین محور، ایجاد . متصل کنند

ونقل های مربوط به آن مستقیماً در مراکز حملونقل زمینی و دریایی تعریف شود و هابیم کریدورهای حملعنوان امتداد مستقبه

تواند از کشتی به پهپاد باری و سپس به شبکه زمینی یا ریلی انجام موجود ایجاد شوند. در چنین مدلی، انتقال کالا برای مثال می

است. بر اساس این پیشنهاد،  17یکپارچگی فضاییمحور دوم، . رت مجزا عمل کندصوارتفاع بهشود، بدون آنکه شبکه هوایی کم

آهن، اتوبوس و های موجود راهآینده باید تا حد امکان در مجاورت پایانه ینشست و برخاست عمود ژهیو یهاانهیپااحداث 

تر شود. تر و سادهونقل سریعمختلف حمل هایجایی مسافر و کالا میان شیوهونقل دریایی انجام شود. هدف آن است که جابهحمل

محور سوم،  .ریزی شهری و کاربری زمین استبا برنامه AAM این موضوع همچنین به معنای ضرورت هماهنگی توسعه

صدور صورتحساب، کند یک سامانه دیجیتال یکپارچه ایجاد شود که ونقل پیشنهاد میاست. وزارت حمل 18یکپارچگی خدمات

ارتفاع به یکدیگر متصل کند. در نتیجه، کاربر ای، ریلی و هوایی کمهای دریایی، جادهرا در شبکه هاری تراکنشپرداخت و رهگی

 .یا صاحب کالا بتواند یک سفر یا محموله چندوجهی را در قالب یک فرآیند و تراکنش واحد مدیریت و رهگیری کند

ارتفاع در این چارچوب، سامانه مدیریت ترافیک هوایی کماست.  1۹سیستم عملیاتی یکپارچهچهارمین محور، ایجاد یک 

ونقل زمینی و دریایی هماهنگ شود. هدف نهایی، ایجاد یک بستر واحد برای مشاهده و مدیریت های ردیابی حملباید با سامانه

ها، ر کنار اطلاعات کشتیها دeVTOL ای که اطلاعات مربوط به پهپادها وگونههای مختلف است؛ بهحرکت مسافر و کالا در شبکه

                                                           
1 5  Advanced Air Mobility (AAM) 

1 6 (Intermodal/Multimodal Hub) 

1 7 (Spatial Integration) 

1 8 (Service Integration) 

1 9 (Integrated System) 
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را  فضای هوایی کم ارتفاعاقتصاد دهد که اندونزی این طرح نشان می .ونقل زمینی قابل مدیریت باشدقطارها و وسایل حمل

ونقل چندوجهی عنوان لایه جدیدی از نظام حملبیند، بلکه آن را بهعنوان توسعه تاکسی هوایی یا پهپاد نمیصرفاً به

ها، های مشترک، یکپارچگی فضایی زیرساختایجاد هابچهار پایه این رویکرد شامل  .فته استکشور در نظر گر

الجزایری مانند اندونزی، است. برای کشوری مجمع های مدیریت و رهگیرییکپارچگی دیجیتال خدمات و اتصال سامانه

مینی و همچنین تسریع حمل بار و مسافر در مسیرهایی های ریلی و زویژه در اتصال بنادر و جزایر به شبکهتواند بهچنین مدلی می

 .که اتصال مستقیم زمینی ندارند، اهمیت داشته باشد

 

، ونقل اندونزیسازی چندوجهی وزارت حملونقل و یکپارچهاداره کل حملشده از سوی بر اساس چارچوب ارائه

یکپارچگی نهادی، فیزیکی، »در پنج حوزه ست که استوار ا بعُد اصلی 1۴ونقل این کشور بر سازی حملسیاست یکپارچه

ونقل منسجم است که در آن . هدف این چارچوب، ایجاد یک نظام حملاندبندی شدهدسته« ای، پرداخت و اطلاعاتشبکه

 .های پرداخت و اطلاعات مسافر به یکدیگر متصل باشندجایی، نظامهای مختلف جابهها، شیوهزیرساخت

ونقل های نهادی و ابزارهای مدیریت حملها، اراده سیاسی، چارچوب، بر هماهنگی سیاستهادییکپارچگی ندر بخش 

ل مراکز نیز اتصا یکپارچگی فیزیکییک سیستم واحد فعالیت کنند. در حوزه  های مختلف در قالبتأکید شده است تا دستگاه

ها مورد توجه قرار گرفته است. این سیاست همچنین انهآهن و پایهای راهها، بنادر، ایستگاهونقل شامل فرودگاهاصلی حمل

و  (KI) ، مناطق صنعتی(KEK) اندونزی، از جمله مناطق ویژه اقتصادی« مناطق راهبردی ملی»ونقل در سازی حملیکپارچه

رهای عابر پیاده، واک، زیرگذهای هوایی، اسکایلپدهنده مانند های اتصالشود. ایجاد زیرساختمراکز فعالیت ملی را شامل می

 .است روی و آسانسورها نیز بخشی از این برنامهمسیرهای پیاده

وجهی و چندوجهی ونقل بینهای حمل، دولت اندونزی به دنبال اتصال مسیرها و شبکهیکپارچگی شبکهدر حوزه 

ونقل عمومی با که حملونقل و همچنین پیوند شبدر مبدأ و مقصد به خطوط اصلی حمل ۲۰کنندهاست. اتصال خدمات تغذیه

دهد که شود. این رویکرد نشان میروی و دوچرخه از محورهای این بخش محسوب میهای غیرموتوری مانند پیادهشیوه
                                                           
2 0 Feeder 
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اولین و آخرین »ای، هوایی و دریایی محدود نیست و دسترسی مسافر در های بزرگ ریلی، جادهسازی صرفاً به اتصال پروژهیکپارچه

 .شوداز برنامه محسوب مینیز بخشی « مایل

وجهی و ونقل بینهای حملسازی ساختار تعرفههماهنگ، سه اقدام اصلی یکپارچگی پرداختدر بخش 

عنوان مرکز به ۲۱اتاق تسویه و ایجاد یک ونقلهای مختلف حملسیستم بلیت یکپارچه برای شیوه، ایجاد چندوجهی

در نتیجه، هدف نهایی این است که مسافر برای استفاده از چند وسیله و  .استبینی شده پیش هاکننده پرداختتسویه و یکپارچه

 یکپارچگی اطلاعاتآخرین بخش به  .های مستقل پرداخت و بلیت مواجه نباشدای از نظامونقل مختلف با مجموعهشبکه حمل

های رزرو و اتصال کردن سیستمکپارچهونقل، یهای زمانی وسایل مختلف حملسازی برنامهاختصاص دارد. در این حوزه، هماهنگ

بینی شده است. همچنین اجرای های اطلاعاتی خدمات مسافر، از جمله رسیدگی به شکایات، لغو سفر و اشیای گمشده پیشسامانه

تواند امکان عنوان چهاردهمین بُعد این سیاست مطرح شده است؛ مفهومی که میبه ۲۲«حمل و نقل به عنوان یک خدمت» مفهوم

 .ونقل را در قالب یک بستر یکپارچه فراهم کندریزی سفر، رزرو، دریافت اطلاعات و پرداخت هزینه چند شیوه حملبرنامه

ایجاد به سمت « ونقلهای حملتوسعه جداگانه زیرساخت»دهنده حرکت اندونزی از نگاه در مجموع، این چارچوب نشان

ها با آهن و پایانهها، راهای که اتصال فیزیکی بنادر، فرودگاهگونهاست؛ به ونقل چندوجهییک اکوسیستم یکپارچه حمل

ویژه برای کننده، بلیت و پرداخت مشترک و سامانه اطلاعاتی واحد تکمیل شود. این رویکرد بههای تغذیههماهنگی نهادی، شبکه

ونقل، به شیوه حمل یش از توسعه منفرد هرونقل بزی اهمیت دارد، زیرا کارآمدی شبکه حملالجزایری مانند اندونکشوری مجمع

 .وابسته است دریایی، زمینی، ریلی و هواییونقل کیفیت اتصال میان حمل

  

، این ونقل اندونزیسازی چندوجهی وزارت حملونقل و یکپارچهاداره کل حملشده از سوی بر اساس برنامه ارائه

را در دستور کار قرار داده است. این سامانه قرار است علاوه بر  نقلویکپارچه حملبرنامه جامع کاربردی کشور توسعه یک 

های مختلف ونقل تبدیل شود و اطلاعات اپراتورها و شیوهشبکه حمل مرکز فرماندهی و کنترلونقل، به مدیریت خدمات حمل

ها و گذاری دادهاشتراکرای ونقل بدر مرحله نخست، اپراتورهای مختلف حمل .جایی را در یک بستر مشترک تجمیع کندجابه

با یکدیگر هماهنگ خواهند شد. به  (ETA) ارائه اطلاعات مربوط به برنامه حرکت، تعرفه و کرایه و زمان تخمینی ورود

                                                           
2 1 Clearing House 

2 2 Mobility as a Service (MaaS) 
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های لازم برای بندی، تعرفه و اطلاعات سفر انجام شده و زیرساختسازی خدمات مربوط به زمانموازات این اقدام، فرآیند یکپارچه

برنامه در مرحله بعد، سامانه قادر خواهد بود اطلاعات یکپارچه مربوط به  .شودندازی مرکز فرماندهی و کنترل آماده میاراه

ونقل های حملرا از تمامی شیوه (ETD) و زمان تخمینی حرکت یا خروج (ETA) حرکت، تعرفه، زمان تخمینی ورود

منطقه  1۰ونقل یکپارچه در رل فعال شده و هماهنگی برای ارائه خدمات حملوجهی ارائه کند. همزمان، مرکز فرماندهی و کنتبین

منطقه  1۰ونقل در این خدمات حملهای اولیه، پس از ایجاد زیرساخت .صورت خواهد گرفت شهری اندونزیکلان

برای واکنش همچنین امکانات لازم  .به یکدیگر متصل خواهند شد ETD و ETAبندی، تعرفه، شهری از نظر زمانکلان

شود. در مرحله ایجاد می (Contingency Plan) های اضطراری و جایگزینسریع در برابر اختلالات شبکه و اجرای برنامه

 .صورت عملیاتی در مرکز کنترل فعال خواهند شدها بهتر، این قابلیتپیشرفته

ی شبکه، اتصال یکپارچه ش کارایافزای جایی روان و بدون گسست،جابههدف نهایی این برنامه، دستیابی به 

ونقل همچنین است. وزارت حمل های سفربندی و کاهش هزینهونقل، بهبود پایبندی به زمانهای مختلف حملشیوه

مه عنوان مراحل تکمیلی برنارا به ونقل سبزحملو استفاده از آن برای پیشبرد  مناطق دارای اولویت ملیتوسعه این سامانه در 

 .ه استدر نظر گرفت

دیجیتال  زیرساختموردنظر اندونزی صرفاً یک اپلیکیشن مسافری نیست، بلکه قرار است به  در مجموعه سامانه 

ا بندی و مدیریت شرایط اضطراری رها، زمانتبدیل شود؛ بستری که اپراتورها، اطلاعات سفر، تعرفه ونقلمدیریت یکپارچه حمل

تواند زمینه گسترش تدریجی این شهری نیز میمنطقه کلان ۱۰. اجرای اولیه آن در کندبه یک مرکز فرماندهی مشترک متصل می

  .مدل در سطح ملی را فراهم سازد

های انقلاب فناوری با تکیه بر ونقل و لجستیکتحول دیجیتال در بخش حملاین کشور در حال حرکت به سمت 

های تر شدن زنجیرهتر و شفافیت بیشتر، پیچیدهبرای تحویل سریع ونقل، انتظار مشتریانصنعتی چهارم است. افزایش تقاضای حمل

اند. هدف اصلی ترین عوامل حرکت به این سمت عنوان شدهوری و کاهش انتشار کربن، از مهمتأمین جهانی و ضرورت افزایش بهره

 .های لجستیکی استهالا و کاهش هزینای کرسازی زنجیره تأمین، امکان ردیابی لحظهپذیری و خودکانیز افزایش کارایی، انعطاف

های سازی فرآیندهای لجستیکی با استفاده از سیستممطرح شده که به معنای بهینه Logistics 4.0در این چارچوب، مفهوم 

عت های صنای از فناوریونقل اندونزی مجموعههای داده و تبادل مستمر اطلاعات است. وزارت حملافزارها، پایگاههوشمند، نرم

های سازی و دوقلوهای دیجیتال، سیستمچین، شبیهداده، بلاکرایانش ابری و کلان ،(IoT) اینترنت اشیاشامل  ۴.۰

عنوان ابزارهای اصلی تحول دیجیتال لجستیک را به یزیکی، رباتیک پیشرفته، تولید افزایشی و واقعیت افزودهف-سایبر

 .معرفی کرده است

ای میان تجهیزات و اشیای فیزیکی و است که با ایجاد شبکه (IoT) ینترنت اشیااها ترین فناورییکی از مهم

و  ۲3ردیابی کانتینرهاتوان به کند. از کاربردهای عملی آن میآوری و انتقال اطلاعات را فراهم میهای مجازی، امکان جمعسامانه

امکان پردازش حجم بسیار بزرگی از  ۲۵کلان داده ها رایانش ابری و اشاره کرد. در کنار آن، استفاده از  ۲۴انبارهای هوشمند

                                                           
2 3 (Container Tracking) 

2 4 (Smart Warehouse) 
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سازد. نتیجه مورد انتظار این گیری بهتر را فراهم میسازی برای تصمیمهای آماری، ریاضی و شبیهگیری از روشاطلاعات و بهره

 .ها استشدن محمولهموقع کالا و کاهش خطر مفقود وری عملیاتی، شفافیت زنجیره تأمین، تحویل بهها افزایش بهرهفناوری

عنوان مرکز متمرکز ست. این سامانه بها   IntegrasiHubهای مهم اندونزی در این زمینه، پلتفرم ملی یکی از پروژه

را  زمینی، ریلی، دریایی و هواییونقل وجهی طراحی شده و اطلاعات مربوط به حملونقل بینهای حملسازی دادهیکپارچه

کند و از د. این پلتفرم علاوه بر پایش و تحلیل اطلاعات، زمینه توسعه خدمات مبتنی بر داده را فراهم میکنآوری و توزیع میجمع

در دسترس قرار  iOS و Android و همچنین اپلیکیشن تلفن همراه برای Data Hub سایت مدیریتی ووبطریق 

محورهای جدید توسعه لجستیک اندونزی مورد توجه قرار عنوان یکی از نیز به  هوش مصنوعیها، در کنار این فناوری .گیردمی

بینانه وسایل ، نگهداری و تعمیرات پیش ۲۶بینی تقاضا، مسیریابی پویاپیششده شامل بینیگرفته است. کاربردهای پیش

افزایش داده،  بینی تقاضا راریزی و پیشتواند دقت برنامهاست. استفاده از هوش مصنوعی می سازی ظرفیت بارنقلیه و بهینه

 .تر کندتر و سریعونقل و لجستیک را کاهش دهد، مدیریت ریسک را بهبود بخشد و فرآیندهای عملیاتی را سادههزینه حمل

کردن خدمات دیجیتالیدهد که سیاست این کشور از ونقل و لجستیک اندونزی نشان میبرنامه تحول دیجیتال حمل

با  IntegrasiHub در حال حرکت است. اتصال ونقلمحور و هوشمند حملداده منفرد به سمت ایجاد یک اکوسیستم ملی

تواند در نهایت امکان مدیریت یکپارچه داده، هوش مصنوعی، انبارهای هوشمند و ردیابی کانتینر می، کلانIoT هایی مانندفناوری

های لجستیکی و افزایش به کاهش هزینه ونقل را فراهم کرده وهای مختلف حملجریان مسافر، کالا و اطلاعات در شیوه

ونقل کالای ، ارائه خدمات حملاین سامانه شده برای بینیهای پیشیکی از قابلیت .پذیری زنجیره تأمین اندونزی کمک کندرقابت

ش ویژه در شرایطی که مسیر موردنظر آنها تحت پوشاست. هدف این طرح آن است که صاحبان کالا، به ۲7پاسخگوچندوجهی 

یست، بتوانند از طریق یک سامانه واحد مسیرهای جایگزین ن   Sea Toll (Tol Laut)ای مانند شدهریزیهای برنامهسرویس

است؛ به این ترتیب، پس از  ۲8شده، رهگیری محمولهبینیهای پیشیکی دیگر از قابلیت .حمل کالا را شناسایی و انتخاب کنند

 جایی محموله را نیز از طریق همان سامانه پیگیری کند. این موضوعوضعیت جابه تواندانتخاب سرویس، صاحب کالا می

IntegrasiHub تبدیل  ریزی، انتخاب سرویس و مدیریت حمل کالابرنامهرسانی به بستری برای را از یک سامانه صرفاً اطلاع

 .کندمی

پذیرتر کردن شبکه لجستیکی انعطاف تلاشی برای ۲9کالا بر اساس فراخوان/درخواست لیمدل تحو در مجموع، مدل

ویژه این موضوع به .تنهایی پاسخگوی آنها نیستندهای منظم دریایی بهاندونزی و پوشش مسیرهایی است که سرویس

تواند با ترکیب خدمات دریایی و سایر الجزایری مانند اندونزی و مناطق دورافتاده شرق کشور اهمیت دارد و میبرای کشوری مجمع

 .ای را بهبود بخشدجزیرهونقل، دسترسی تولیدکنندگان و صاحبان کالا به بازارهای بینهای حملشیوه

                                                                                                                                                                                           
2 5 Cloud و Big Data 

2 6 (Dynamic Routing) 

2 7 (On-Call) 

2 8 Tracking & Tracing 

2 9 «On-Call Commodity Delivery» 
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شود. در این یکی از ابزارهای اصلی برای افزایش کارایی زنجیره تأمین این کشور محسوب می ونقل چندوجهیحمل

 ونقل، تحت یک قرارداد واحدو شیوه متفاوت حملحداقل دجایی کالا با استفاده از ونقل چندوجهی به جابهچارچوب، حمل

مدل  یای، ریلی، دریایی و هوایی باشد و با استفاده از ساختارهاونقل جادهتواند ترکیبی از حملتعریف شده است. این مدل می

ر اساس ارزیابی ب .کالا از فرستنده تا گیرنده را در قالب یک زنجیره واحد مدیریت کند ، جریان3۰رامونیپ یهاهاب و شبکه

این کاهش از طریق . درصد کاهش دهد ۲۵های لجستیکی را حدود هزینهتواند ونقل چندوجهی میشده، استفاده از حملارائه

های ونقل و کاهش هزینههای مختلف حملترین شیوه حمل برای هر بخش از مسیر، ترکیب مناسب روشانتخاب اقتصادی

درصد بهبود  3۰کارایی زمان تحویل را حدود تواند شود. همچنین این رویکرد میصل میجایی و تخلیه و بارگیری حاجابه

 .کندهای حرکت، زمان ترانزیت را کاهش داده و احتمال تأخیر در انتقال کالا را محدود می؛ زیرا هماهنگی بهتر برنامهدهد

ونقل امکان های مختلف حملن شیوهاست. یکپارچگی بی 31سازی مسیربهینهیکی دیگر از مزایای مهم این مدل، 

های شبکه، انعطاف لازم برای تغییر مسیر و کند و در صورت بروز اختلال در یکی از بخشترین مسیر را فراهم میانتخاب مناسب

به تواند ونقل چندوجهی علاوه بر کاهش هزینه و زمان، میاستفاده از گزینه جایگزین وجود خواهد داشت. از این منظر، حمل

 .آوری زنجیره تأمین اندونزی نیز کمک کندافزایش تاب

ای از قوانین و مقررات را ایجاد کرده است. قوانین مربوط به اندونزی برای فعالیت در این حوزه مجموعه نسبتاً گسترده

ونقل ی حملدر کنار مقررات اختصاص ۲۰۰۹ای ونقل جادهو حمل ۲۰۰۹، هوانوردی ۲۰۰8، کشتیرانی ۲۰۰7آهن مصوب راه
                                                           
3 0 Hub-and-Spoke 

3 1 Route Optimization 
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وکار صدور مجوز کسبهای اخیر نیز مقررات مربوط به دهند. در سالچندوجهی، چارچوب حقوقی این بخش را تشکیل می

ونقل در اند. مقررات جدید وزارت حملونقل به این چارچوب اضافه شدهو استانداردهای فعالیت و خدمات حمل مبتنی بر ریسک

 .یی شده استاجرا ۲۰۲۶فوریه  ۲این زمینه از 

تر ونقل چندوجهی که پیشهای حملاز نظر ساختار نظارتی نیز تغییراتی صورت گرفته است. صدور مجوز فعالیت شرکت

به  ۲۰۲۵شد، بر اساس مقررات سال ونقل انجام میاز طریق بخش حقوقی دبیرخانه کل وزارت حمل ۲۰۱۲بر اساس مقررات سال 

، ۲۰۲۶اوت  18منتقل شده است. طبق اطلاعات این ارائه، تا  3۲ ونقل چندوجهیحمل ونقل وسازی حملاداره کل یکپارچه

در این حوزه بر این مبنا در مجموع سیاست اندونزی  .انددر اندونزی فعالیت داشته دارای مجوز BUAM شرکت ۵۹تعداد 

شود، بلکه باید این ونقل هوایی ایجاد نمییا حملآهن استوار است که زنجیره تأمین کارآمد تنها با توسعه جداگانه جاده، بندر، راه

تر کردن زمان به یکدیگر متصل شوند. هدف نهایی، کاهش هزینه لجستیک، کوتاه یک شبکه و قرارداد واحدها در قالب شیوه

 .پذیری شبکه در برابر اختلالات استتحویل، انتخاب مسیرهای بهینه و افزایش انعطاف

، دولت این کشور در ونقل اندونزیسازی چندوجهی وزارت حملونقل و یکپارچهحمل اداره کلبر اساس ارائه 

« ونقل ملیسیستم حمل»رای ایجاد چارچوب یکپارچه ب   RUU SISTRANASنویس قانونی تحت عنوان حال تدوین پیش

ی، ریلی، دریایی و هوایی شود، بلکه اهای جادهاست. نکته مهم آن است که این قانون قرار نیست جایگزین قوانین موجود در حوزه

ونقل را در قالب یک نظام ملی واحد به یکدیگر متصل های مختلف حملعمل خواهد کرد تا شیوه  33قانون چتریعنوان یک به

درباره  ۲۰۰۴سال  38قانون شماره ؛ از جمله  ونقل اندونزی دارای قانون مستقلهای حملدر حال حاضر هر یک از بخش .کند

درباره  ۲۰۰7سال  ۲3ای، قانون شماره ونقل جادهدرباره ترافیک و حمل ۲۰۰۹سال  ۲۲ها، قانون شماره راه

 RUU ت.اس درباره هوانوردی ۲۰۰۹سال  1درباره کشتیرانی و قانون شماره  ۲۰۰8سال  17آهن،قانون شماره راه

SISTRANAS  آنها را تقویت کند ا حفظ این قوانین بخشی، قرار است هماهنگی و پیوند میانب. 

ها، یکپارچگی ها، یکپارچگی زیرساختیکپارچگی سیاست هفت رکن اصلیچارچوب پیشنهادی این قانون بر 

. استوار است آور و تقویت حکمرانیونقل پایدار و تابخدمات، یکپارچگی دیجیتال، یکپارچگی تأمین مالی، حمل

ها متمرکز نیست، بلکه هماهنگی مقررات، خدمات، آهن، بنادر و فرودگاهه، راهبنابراین رویکرد دولت تنها بر اتصال فیزیکی جاد

هفت در تدوین این چارچوب،  .ونقل ملی خواهد بودها، منابع مالی و ساختار مدیریتی نیز بخشی از سیستم یکپارچه حملداده

ات مسافری و باری را در سراسر زنجیره ونقل باید خدمهای حملمورد توجه قرار گرفته است. نخست، سیاست ملاحظه اساسی

سازی ونقل شامل عرضه و تقاضا، خدمات موجود و بهینههای ملی حملریزی باید بر دادهتأمین یکپارچه کنند. دوم، برنامه

م پذیر شود. سوم، سیستای نیز امکانریزی لحظههای راهبردی استوار باشد تا ضمن افزایش کارایی لجستیک، برنامهدارایی

همچنین  .باشد و از اهداف کاهش انتشار و اقدامات اقلیمی حمایت کند آور، عادلانه و پایداریکپارچه، تابونقل باید حمل

های نوین و های توسعه ملی و تحولات جهانی و استفاده از فناورینفعان در طراحی سیستم، هماهنگی با برنامهمشارکت ذی

نیروی انسانی متخصص، منابع مالی پایدار و سازوکارهای تجاری قرار گرفته است. تأمین ونقل مورد تأکید سازگارشونده حمل

                                                           
3 2 (INTRAM) 
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بینی های اداری را پیشنویس، اعمال مجازاتشود. در حوزه نظارتی نیز پیشنیز از الزامات اجرای این نظام محسوب می مناسب

 .ین تخصصی هر بخش باقی خواهند ماندهای کیفری همچنان تابع قوانکرده است، در حالی که مقررات و مجازات

ونقل به توان تلاش اندونزی برای عبور از مدیریت بخشی حملمی را   RUU SISTRANASدر مجموع، 

آهن، کشتیرانی و هوانوردی همچنان قوانین تخصصی خود را ای که جاده، راهگونه؛ بهسمت حکمرانی یکپارچه ملی دانست

وب ملی سازی، تأمین مالی و اهداف پایداری آنها تحت یک چارچیرساخت، خدمات، دیجیتالیگذاری، زحفظ کنند، اما سیاست

های زمینی، الجزایری، با توجه به ضرورت اتصال شبکهعنوان یک کشور مجمعویژه برای اندونزی بههماهنگ شود. این رویکرد به

 .ای داردهای لجستیکی، اهمیت ویژهدریایی و هوایی و کاهش هزینه

 


