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 2025-2026 مالی  توسعه فعالیت های بخش حمل و نقل پاکستان در سال

 خلاصه 

ای، ریلی، هوایی، دریایی و ارتباطی گسترده، نقش های جادهونقل پاکستان با برخورداری از شبکهبخش حمل

 ، دولت۲۰۲۶های اقتصادی کشور دارد. در سال مالی ای و تقویت فعالیتمهمی در اتصال بازارهای داخلی و منطقه

 پاکستان-های مرتبط با کریدور اقتصادی چینای و ریلی و طرحهای جادهتوجه، اجرای پروژهبا تخصیص منابع قابل

(CPEC) ای و ریلی از جملهرا در اولویت قرار داد. توسعه کریدورهای جاده ML-1 های مرتبط با گوادر با و پروژه

 ال شد. در بخش هوایی، بهبود عملکرد عملیاتی و مالیای دنبهدف تقویت اتصال پاکستان به بازارهای منطقه

PIA المللی، از تحولات مهم سال بود. در بخش دریایی نیز بنادر کراچی، قاسم و گوادر و ازسرگیری پروازهای بین

 داشتند. های تجاری و لجستیکی کشور نقش محوری در توسعه ظرفیت

 متن

ها گیری تمدنترش تجارت، یکپارچگی اقتصادی و شکلونقل همواره نقشی اساسی در گسهای حملشبکه

ها را به داد تا کریدورهای تجاری دریایی که قارهاند. از جاده ابریشم باستان که آسیا را به اروپا پیوند میداشته

وذ گیری الگوهای توسعه اقتصادی و نفها همواره در شکلجایی افراد، کالاها و ایدهکنند، جابهیکدیگر متصل می

های ارتباطی کارآمد بیش ژئوپلیتیکی نقش داشته است. در عصر حاضر نیز اهمیت راهبردی برخورداری از شبکه

ای طور فزایندهپذیری صنعتی و اقتصاد دیجیتال بههای تأمین جهانی، رقابتاز گذشته آشکار شده است؛ زیرا زنجیره

 .ستندونقل وابسته هآور حملهای یکپارچه و تاببه زیرساخت

موقعیت جغرافیایی راهبردی پاکستان در محل تلاقی آسیای جنوبی، آسیای مرکزی، خاورمیانه و چین، این 

ای قرار داده است. دولت پاکستان با توجه به نقش کشور را در جایگاهی مهم در شبکه ارتباطات و تجارت منطقه

و ابتکارات مکملی از جمله کریدور  URAAN Pakistan ها، در چارچوب طرح آفرین توسعه زیرساختتحول

ونقل را در اولویت قرار های حمل، همچنان توسعه، نوسازی و گسترش شبکه(CPEC)اقتصادی چین و پاکستان

میلیارد روپیه به این بخش اختصاص یافته است تا از  ۳۳۳مبلغ  ۲۰۲۶داده است. در همین راستا، در سال مالی 
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عنوان یک ای و تثبیت جایگاه پاکستان بهد ارتباطات، تقویت یکپارچگی منطقههایی که به بهبوتوسعه زیرساخت

  .کنند، حمایت شودمرکز تجاری و ترانزیتی منطقه کمک می

 ونقل خش حملب

 ایجاده ونقلحمل( الف 

ای، تسهیل ای همچنان یکی از ارکان اصلی رشد اقتصادی، یکپارچگی منطقهونقل جادههای حملزیرساخت

های اجتماعی و اقتصادی روند و نقشی مهم در بهبود شاخصرت و تقویت ارتباطات ملی پاکستان به شمار میتجا

ای مدرن، های جادهبا توسعه زیرساخت (NHA) هاسازمان ملی بزرگراه»در سراسر کشور دارند. در این زمینه، 

شامل  NHA کند. شبکه فعلیکشور ایفا میونقل اعتماد، همچنان نقش محوری در تقویت شبکه حملپایدار و قابل

کیلومتر از خاک کشور را پوشش  ۱۴،۴۸۰بزرگراه ملی، آزادراه و جاده راهبردی است که در مجموع حدود  ۴۸

-۲۰۲۵برای سال مالی  (PSDP) در چارچوب برنامه توسعه بخش دولتی NHA ایهای توسعهدهد. سبد پروژهمی

که بر تعهد دولت به توسعه  بودمیلیارد روپیه  ۲۲۶.۹۸مجموع بودجه پروژه راهبردی با  ۷۱شامل  ۲۰۲۶

های در حال اجراست؛ . تمرکز اصلی این سبد بر پروژهداشتها و ارتقای شبکه ارتباطی کشور تأکید زیرساخت

دهنده اولویت دولت برای شود. این امر نشانمیلیارد روپیه را شامل می ۲۲۴.۸۳پروژه با بودجه  ۶۷ای که گونهبه

زمان، چهار شده است. همهای انجامگذاریونقل و استفاده کارآمد از سرمایهموقع کریدورهای اصلی حملتکمیل به

باطات و دسترسی میلیارد روپیه نیز برای پاسخگویی به نیازهای جدید در زمینه ارت ۲.۱۵پروژه جدید با بودجه 

 .انددر این برنامه گنجانده شده

 

 دستاوردها و عملکردهای کلیدی

ها دنبال ای که در چارچوب برنامه ملی توسعه این زیرساختهای جادههای توسعه زیرساختها و طرحپروژه

ئیه تا مارس سال در فاصله ژو .ریزی و اجرا قرار دارندشوند، در حال حاضر در مراحل مختلف تصویب، برنامهمی

های توجهی در اجرای پروژه، پیشرفت قابلCDWP و ECNEC ، با دریافت مجوزهای لازم از سوی۲۰۲۶مالی 
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های و نسخه (PC-I) های راهبردیای در سطح ملی حاصل شد. در این دوره، شماری از طرحبزرگ زیرساختی جاده

ای و تبدیل های ملی، ایجاد کریدورهای ارتباطی منطقهبزرگراهها، بهسازی ها در زمینه توسعه آزادراهشده آناصلاح

ها، افزایش کارایی های دو بانده به تصویب رسیدند. هدف از اجرای این پروژهونقل به بزرگراهمسیرهای مهم حمل

 .تای پاکستان اسونقل جادهآوری شبکه حملتجارت و لجستیک، کاهش زمان سفر و ارتقای ظرفیت، ایمنی و تاب

-کویته-مربوط به چندین بخش از جاده کراچی PC-I هایشده طرحهای اصلاحاز جمله مصوبات مهم، نسخه

واد و -کارارو»و « خوزدار-کارارو و واد-کراچی )هاب(»، «کوچلاک-خوزدار»بود؛ از جمله قطعات  (N-25) چمن

رود. همچنین، سومین نسخه تر میمیلیارد روپیه فرا ۴۱۵ها از که مجموع هزینه برآوردی آن« چمن-کوچلاک

میلیارد روپیه به تصویب رسید  ۳۶۳.۷با هزینه برآوردی  (M-6) سُکور-آزادراه حیدرآباد PC-I شده طرحاصلاح

های با ظرفیت بالا در چارچوب برنامه ملی اتصال و ارتباطات دهنده تداوم تمرکز دولت بر توسعه آزادراهکه نشان

 .است

های دو بانده و ، احداث بزرگراهN-5 دار جادههای اولویتای تعریض و بهسازی بخشهمچنین مجوزهایی بر

آباد تا کاموکی و امتداد بزرگراه امین-، احداث جاده سیالکوت(N-55) هایی از بزرگراه ایندوسبهسازی بخش

مربوط به تملک  PC-I شدههای اصلاحصادر شد. افزون بر این، طرح M-1 تا آزادراه G.T. (N-5) مارگالا از جاده

-بانده و محصور خاریانخاریان و احداث آزادراه شش-سامبریال-لاهور، آزادراه سیالکوت-اراضی برای آزادراه کراچی

به تصویب رسیدند. این اقدامات بر تمرکز مستمر  (PPP) خصوصی-در قالب مشارکت عمومی (M-13) راولپندی

 .ل تأکید دارندونقدولت بر توسعه کریدورهای راهبردی حمل

های و طرح (PC-I) های اولیهطور فعال شماری از طرحبه (NHA) هادر این دوره، سازمان ملی بزرگراه 

ربط ارائه و پیگیری کرد. و سایر مراجع ذی  ECNEC ،CDWP شده راهبردی را برای بررسی و تصویب بهاصلاح

ها، های ملی، احداث کنارگذرها و تونلو تعریض بزرگراه ها، بهسازیها بر توسعه آزادراهتمرکز اصلی این پروژه

ونقل در مناطق کمتر برخوردار بود. انتظار های حملای و ارتقای زیرساختبهبود کریدورهای ارتباطی منطقه

ای و تقویت شبکه ها به افزایش کارایی تجارت و لجستیک، تسهیل همگرایی منطقهرود اجرای این طرحمی

 .ر کمک کندونقل کشوحمل
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با هزینه  (M-10) حیدرآباد-توان به آزادراه کراچیشده در این دوره میهای عمده پیگیریاز جمله پروژه

میلیارد روپیه و  ۴۰۶.۹نگر با هزینه برآوردی بهاول-ساهیوال-میلیارد روپیه، آزادراه لاهور ۵۱۱برآوردی بیش از 

شده مربوط به های اصلاحیارد روپیه اشاره کرد. همچنین، طرحمیل ۱۸۴.۵خیل با هزینه عیسی-خانآزادراه غلام

و احداث جاده  N-65 و N-40 هایهایی از جادهبیشام، بهسازی و تعریض بخش-خیلهالسیر خوازهبزرگراه سریع

ی، ادهنده تأکید مستمر بر تقویت ارتباطات ملی و منطقهها نشانباسیمه برای تصویب ارائه شدند. این طرح-خاران

 .های بلوچستان و خیبر پختونخوا، هستندویژه در ایالتبه

با هدف هماهنگی و  M-2 و M-1 هایهای دیگری که در این دوره پیگیری شدند شامل تعریض آزادراهپروژه

-مانسهراالسیر ، بزرگراه سریعM-8 ، احداث تونل وانگو هیل در مسیر«جاده کمربندی راولپندی»ها به اتصال آن

و چندین پروژه تقاطع غیرهمسطح، کنارگذر و تعمیر و نگهداری بود.  N-5 مظفرآباد، کنارگذر لالا موسی در مسیر

ونقل است. ها و ارتقای کارایی عملیاتی شبکه حملهدف از این اقدامات، بهبود جریان ترافیک، افزایش ایمنی جاده

ونقل ای و توسعه کریدورهای راهبردی حملهای جادهیرساختمجموع این اقدامات بر عزم دولت برای نوسازی ز

 .در سراسر کشور تأکید دارد

، شامل PC-II هایهای پاکستان تعدادی از طرح، سازمان ملی بزرگراه۲۰۲۶در فاصله ژوئیه تا مارس سال مالی 

سازی ای و پلهای مهم جادههای فنی، را برای پروژههای مهندسی تفصیلی و ارزیابیسنجی، طراحیمطالعات امکان

پذیری فنی، توجیه اقتصادی، در سراسر کشور بررسی و پردازش کرد. هدف از انجام این مطالعات، اطمینان از امکان

 .های عمده زیرساختی استها پیش از اجرای طرحریزی مناسب پروژهمحیطی و برنامهپایداری زیست

سنجی فنی، اقتصادی و تجاری برای مطالعه امکان PC-II شدهصلاحاز جمله اقدامات مهم، ارائه دومین نسخه ا

-ــ که قرار است از طریق مشارکت عمومی (M-10) حیدرآباد-و همچنین طراحی تفصیلی آزادراه کراچی

 هابرای تصویب در کمیته مرکزی توسعه پروژه (MoC) اجرا شود ــ به وزارت ارتباطات (PPP) خصوصی

(CDWP) رحبود. همچنین ط PC-II لاخی-سنجی و طراحی تفصیلی تبدیل جاده لارکانامربوط به مطالعه امکان 

(N-105) ای دهنده تداوم تمرکز بر تقویت ارتباطات منطقهبه یک جاده دو بانده برای بررسی ارائه شد که نشان

 .های بزرگراهی استو ارتقای زیرساخت
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پور، مرادپور در منطقه هری-مربوط به احداث پل چاکای PC-II هایعلاوه بر این، در دوره مورد بررسی، طرح

قرار گرفته  (AJK) آزاد پاتان که تحت تأثیر رانش زمین در منطقه آزاد کشمیر-تغییر مسیر و بازسازی جاده کاهوتا

را سازی هیدرولیکی برای پل پیشنهادی بر روی رودخانه سند که قرار است کالور کوت را به دِبود، و مطالعات مدل

ها به بهبود ارتباطات، افزایش رود این پروژهمتصل کند، نیز پردازش شدند. انتظار می (D.I. Khan) خاناسماعیل

ونقل ملی آوری شبکه در برابر بلایای طبیعی، مدیریت بهتر ترافیک و ارتقای پایداری بلندمدت شبکه حملتاب

 .کمک کنند

 CPEC توسعه زیرساخت و ارتباطات در چارچوب

ترین نمادهای مشارکت راهبردی پاکستان و چین که یکی از مهم (CPEC)  کریدور اقتصادی چین و پاکستان 

ای است. این کریدور بر پایه اعتماد متقابل و اهداف رود، از ارکان همکاری و توسعه اقتصادی منطقهبه شمار می

ونقل، انرژی و زیرساخت های حملسعه شبکهاقتصادی مشترک شکل گرفته و هدف آن تقویت ارتباطات از طریق تو

های تجاری و ترانزیتی، افزایش کارایی لجستیک و تقویت پیوند پاکستان با با کاهش هزینه  CPEC. است

گذاری، رشد اقتصادی و توسعه فراگیر فراهم ای و جهانی، زمینه را برای افزایش سرمایههای ارزش منطقهزنجیره

 .کندمی

عنوان بخشی از طرح تغییر مسیر بزرگراه به« رایکوت-تاکوت»، پروژه (G2G) ق دولت با دولتدر چارچوب تواف

 شامل تغییر مسیر بزرگراه قراقرم از تور نالا (A) ای در حال اجراست. فاز دومصورت مرحلهبه (KKH) قراقرم

(Thor Nullah) تا رایکوت (Raikot)  ۱۴تر آن مسیر جدید و کیلوم ۸۸کیلومتر است که  ۱۰۲به طول مجموع 

کیلومتر از مسیر موجود بزرگراه  ۱۳۹نیز به ارتقای  (B) شود. فاز دومهای ارتباطی را شامل میکیلومتر نیز جاده

کیلومتر و  ۳۴کیلومتر، سازین تا تور نالا به طول  ۱۰۳های تاکوت تا داسو به طول قراقرم اختصاص دارد که بخش

ای و ترتیبات تأمین مالی با گیرد. طرفین بر سر یک برنامه اجرایی مرحلههای ارتباطی را دربرمیکیلومتر جاده ۲

ترین زمان ممکن ادامه سازی توافق تأمین مالی در کوتاهاند و مذاکرات برای نهاییتوافق کرده ۱۵به  ۸۵نسبت 

 .دارد
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اد یک کریدور اختصاصی و بدون چراغ راهنمایی که بندر با ایج (Eastbay Expressway) بیایست»بزرگراه 

طور کند، دسترسی به بندر گوادر را بهگوادر، مناطق آزاد و بزرگراه ساحلی مکران را به یکدیگر متصل می

ونقل و افزایش های حملتوجهی بهبود بخشیده است. این پروژه موجب کاهش تراکم ترافیک و هزینهقابل

ها شده است. در ادامه این طرح، فاز دوم پروژه که در قالب کمک بلاعوض چین جایی محمولههپذیری جاباطمینان

مهندسی، تأمین تجهیزات و ساخت( پیشنهاد شده، با هدف تقویت بیشتر ارتباطات از طریق )  EPC و به روش

شود تا زمینه برای ایجاد به بندر گوادر و مناطق آزاد دنبال می (NGIA) المللی جدید گوادراتصال فرودگاه بین

نویس هوایی فراهم شود. در همین راستا، پیشنهاد تأمین مالی و پیش-یک شبکه یکپارچه لجستیک دریایی

رود در مذاکرات سطح بالای آتی، پیشرفت نامه چارچوب با طرف چینی به اشتراک گذاشته شده و انتظار میتوافق

 .رسمی در این زمینه حاصل شود

های راهبردی برای نوسازی شبکه ریلی و توسعه یک کریدور همچنان یکی از اولویت ML-1 هنارتقای خط آ

شود. در این راستا، مذاکرات برای تأمین مالی بخش محسوب می CPEC 2.0 ونقل در چارچوبیکپارچه حمل

پیشاور -ریزمان، پیشنهاد مالی تفصیلی برای بخش روهروهری از سوی طرف ثالث در جریان است. هم-کراچی

 .مانده توسط چین بررسی شودتهیه شده تا امکان تأمین مالی قطعات باقی

 مظفرآباد، آزادراه-مانگلا-، بزرگراه میرپور(N-50) ژوب-نامه مربوط به ارتقای مسیر دی.آی. خانچهار تفاهم

M-10  است و طرفین  در حال پیگیری« ونقلهای حملکارگروه مشترک زیرساخت»و تونل بابوسار در چارچوب

های زمان، پروژهاند. همسنجی توافق کردهبرای انجام مطالعات امکان (JTWG) «کارگروه فنی مشترک»بر تشکیل 

دی.آی. خان و آزادراه دیر، نیز در قالب مجموعه -پیشنهادی دولت ایالت خیبر پختونخوا، از جمله آزادراه پیشاور

 .در حال پیگیری هستند CPEC هایپروژه

ونقل های حملنیز به توسعه زیرساختCPEC 2.0 ، موسوم بهCPEC های معدنی در چارچوب فاز دوماریهمک

از نوکندی تا بندر گوادر که هدف آن « کریدور معدنی»ویژه از طریق طرح پیشنهادی کند؛ بهای کمک میجاده

جایی رود این طرح با تسهیل جابهر میبهبود ارتباط میان مناطق غنی از منابع معدنی و مراکز صادراتی است. انتظا
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های اقتصادی مبتنی بر ای، از فعالیتای منطقههای جادهمواد معدنی، افزایش کارایی لجستیکی و توسعه شبکه

 .کاری در ایالت بلوچستان حمایت کندمعدن

 ونقل ریلیب( حمل

جایی شود و نقشی مهم در جابهمی ونقل ملی محسوبآهن پاکستان همچنان یکی از ارکان اصلی شبکه حملراه

دستگاه  ۴۴۴مسافران، حمل بار و تقویت یکپارچگی اقتصادی در سراسر کشور دارد. شبکه ریلی پاکستان با 

میلیون مسافر  ۲۴.۱۶، ۲۰۲۶کیلومتر، در فاصله ژوئیه تا مارس سال مالی  ۷،۷۹۱لوکوموتیو و خطوطی به طول 

کیلومتر رسید که بیانگر اهمیت مستمر -میلیون تن ۴،۸۳۹ت حمل بار به جا کرد. همچنین، حجم عملیارا جابه

آهن پاکستان نیز در دوره های تجاری و لجستیکی کشور است. درآمد ناخالص راهآهن در پشتیبانی از فعالیتراه

روپیه بود.  میلیارد ۶۵.۲میلیارد روپیه رسید، در حالی که این رقم در مدت مشابه سال قبل  ۶۳.۶مورد بررسی به 

 .ارائه شده است ۱۳.۱سال گذشته در نمودار  ۱۰آهن طی روند تغییرات حجم حمل بار و درآمد ناخالص راه

 

 ییونقل هواحمل

 (PIAپاکستان ) یالمللنیب ییمایتوسط شرکت هواپ یمسافر و بار در بخش دولت ییونقل هواحمل خدمات

 یارتقا ،یاتیشرکت بود که با بهبود انضباط عمل نیدر عملکرد ا ریچشمگ یشاهد تحول ۲۰۲۵. سال شودیارائه م

 یهاتیعدم قطع رغمیعل ییمایشرکت هواپ نیهمراه شد. ا یالمللنیب یپروازها یریو ازسرگ یعملکرد مال

را حفظ  اتیخود را به اثبات رساند و تداوم عمل یآورمربوط به ناوگان، تاب یهاتیحاکم و محدود یکیتیژئوپل
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و  یداخل یرهایو شمار مسافران در مس دیرس هیروپ اردیلیم ۲۱۲به  PIAدوره، مجموع درآمد  نیکرد. در ا

 یشبکه پرواز شتریتقاضا و ثبات ب یجیدهنده بهبود تدرشد که نشان بالغنفر  ونیلیم ۳.۹به حدود  یالمللنیب

بهتر بازده   تیریکه مرهون مد یستاوردگذشت؛ د هیروپ اردیلیم ۱۸۸از مرز  یاست. درآمد حاصل از بخش مسافر

 یوربهره یبه ارتقا تیدر نها وبود  یپرواز یهابرنامه نانیاطم تیقابل شیو افزا یمنطق یگذارمتیق یراهبردها

 شرکت کمک کرد.  یو ثبات مال یاتیعمل

 (PIA) پاکستانالمللی ونقل هوایی مسافر و بار در بخش دولتی توسط شرکت هواپیمایی بینخدمات حمل

نقطه عطفی در عملکرد این شرکت بود و با بهبود انضباط عملیاتی، ارتقای عملکرد مالی  ۲۰۲۵شود. سال ارائه می

های های ژئوپلیتیکی و محدودیتقطعیتبا وجود تداوم عدم PIA .المللی همراه شدو ازسرگیری پروازهای بین

 ۲۱۲های خود ادامه داد. در این سال، مجموع درآمد شرکت به تآوری خود را حفظ کرد و به فعالیناوگان، تاب

دهنده جا شدند که نشانالمللی جابهمیلیون مسافر در مسیرهای داخلی و بین ۳.۹میلیارد روپیه رسید و حدود 

ت میلیارد روپیه فراتر رف ۱۸۸بهبود تدریجی تقاضا و ثبات بیشتر شبکه پروازی است. درآمد بخش مسافری نیز از 

گذاری و افزایش قابلیت تر در قیمتکه این افزایش عمدتاً حاصل مدیریت بهتر بازده، اتخاذ راهبردهای منطقی

 ریجدول ز .وری عملیاتی و ثبات مالی شرکت کمک کرداطمینان برنامه پروازها بود و در مجموع به بهبود بهره

 :دهدیپنج سال گذشته را ارائه م یط PIAاز عملکرد  یاخلاصه
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سازی شرکت هواپیمایی آمیز روند خصوصی، پیشرفت موفقیت۲۰۲۵ترین تحولات ساختاری سال یکی از مهم

کننده شرکت به سوی یک مدل عملیاتی مبتنی بر سازوکار بازار المللی پاکستان بود که بیانگر حرکت تعیینبین

های های حاکمیتی و اتخاذ تصمیمچارچوب محور، تقویتهای تجاریرود این تحول، اجرای رویهاست. انتظار می

 .تر و مبتنی بر عملکرد را تسهیل کندسریع

 از سوی آژانس ایمنی هوانوردی اتحادیه اروپا PIA ، لغو ممنوعیت چهار سال و نیمه فعالیت۲۰۲۵در ژانویه 

(EASA)  فراهم کرد. این تحول  المللی آن رادستاورد مهمی برای این شرکت بود و امکان ازسرگیری پروازهای بین

المللی بود. در ادامه، با الزامات و مقررات بین PIA دهنده تقویت نظارت بر ایمنی و بهبود انطباقهمچنین نشان

پاریس را از سر گرفت و ضمن بازگشت به یکی از بازارهای مهم اروپا و -آباداین شرکت پروازهای مستقیم اسلام

های همکاری، از جمله با ایرفرانس، دسترسی های مقیم خارج، از طریق توافقانیبهبود ارتباطات هوایی برای پاکست

با ازسرگیری پروازها به باکو، ارتباط هوایی   PIA، ۲۰۲۵به مقاصد مختلف اروپایی را نیز تسهیل کرد. در آوریل 

 .فرهنگی کمک کرد ای، گردشگری و تعاملاتخود با آسیای مرکزی را نیز احیا کرد که به تقویت تجارت منطقه

، پس از نزدیک به پنج سال، ۲۰۲۵ر اکتبر د  PIA. ازسرگیری پروازها به بریتانیا نیز تحول مهم دیگری بود

از وزارت  ACC3 سالهپروازهای مستقیم خود به منچستر را از سر گرفت. علاوه بر این، دریافت گواهینامه پنج

المللی امنیت و حمل بار را تأیید کرد و به تقویت اعتماد داردهای بینونقل بریتانیا، انطباق این شرکت با استانحمل

بخشی به ونقل بار هوایی نیز همچنان یکی از ارکان اصلی تنوعکمک کرد. حمل PIA به چارچوب عملیاتی

جا کرد و از این محل بیش هزار تن بار جابه ۳۸بیش از  ۲۰۲۵در سال  PIA طوری کهدرآمدهای شرکت بود؛ به

میلیارد روپیه درآمد به دست آورد. پروازهای چارتر، شامل پروازهای منظم، موردی و ویژه برای سازمان  ۱۰.۵ز ا

میلیارد روپیه به  ۲ملل متحد، بخش نفت و گاز، کمیسیون آموزش عالی و رویدادهای ورزشی ملی، نیز حدود 

 .تجاری و خدمات ملی تقویت کردند را در پاسخگویی به نیازهای متنوع PIA درآمد شرکت افزودند و نقش

ای که سود گونهانجامید؛ به PIA توجهی در وضعیت مالیوری عملیاتی همچنین به تحول قابلبهبود بهره

 ۲۰۲۴میلیارد روپیه رسید، در حالی که این رقم در سال  ۱۶سابقه به رقم بی ۲۰۲۵عملیاتی شرکت در سال 

های تجاری، دسترسی شرکت به بازار سازی فعالیتن، تحول دیجیتال و بهینهزمامیلیارد روپیه بود. هم ۹.۳معادل 



10 
 
 

های های فروش خدمات سفر و سیستمهای توزیع آنلاین، از جمله درگاهو مشتریان را افزایش داد. گسترش کانال

های قدرصد از کل درآمد شرکت را به خود اختصاص داد. همچنین، توسعه تواف ۱۰پرداخت دیجیتال، بیش از 

را به شش قاره گسترش  PIA ، شبکه ارتباطی(SPA) های تسهیم نرخ ویژهو توافق (Code-share) اشتراک کد

وری را با بهره ۲۰۲۶سال   PIAالمللی را تسهیل کرد. با اتکا به این دستاوردها، داد و دسترسی به بازارهای بین

سازی رود خصوصیشتری آغاز کرده است. انتظار میعملیاتی بالاتر، کیفیت خدمات بهتر و تمرکز بیشتر بر م

شرکت نیز با تقویت انضباط تجاری و حمایت از بهبود مستمر استانداردهای عملیاتی و خدماتی، این روند را بیش 

 .از پیش تثبیت کند

 ونقل دریاییحمل -ج

دولتی، از جمله شرکت جایی بار در پاکستان توسط نهادهای اصلی بخش ونقل دریایی و جابهعملیات حمل

 و سازمان بندر گوادر (PQA) ، سازمان بندر قاسم(KPT) ، سازمان بندر کراچی(PNSC) ملی کشتیرانی پاکستان

(GPA)های لجستیکی بنادر کشور را شود و این نهادها در مجموع زیربنای تجارت دریایی و فعالیت، مدیریت می

خلاصه  ۱۳.۲در جدول  ۲۰۲۶ یتا مارس سال مال هیژوئ یزمان در بازه PNSC یتجار عملکرد .دهندتشکیل می

 شده است.

 

ماهه نخست سال  ۹در  (PNSC) پاکستان یرانیکشت ی، شرکت مل۱۳.۳بر اساس اطلاعات مندرج در جدول 

 اردیلیم ۱۶٫۸۲با سود  سهیرقم در مقا نیثبت کرد؛ ا هیروپ اردیلیم ۷٫۹۹معادل  یاتیاز مال شی، سود پ۲۰۲۶ یمال

  است. ۲۰۲۵ یشده در مدت مشابه سال مالثبت یِاهیروپ
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 (PNSC) شرکت ملی کشتیرانی پاکستان

بر، های مختلف است که شامل پنج کشتی فلهفروند شناور در انواع و اندازه ۱۳شامل  PNSC ناوگان کنونی

شود. می MR-2 تکشو یک نف LR-1 های نفتی از نوع، دو نفتکش فرآورده(Aframax) پنج نفتکش افرامکس

در فاصله ژوئیه  PNSC است. عملکرد تجاری (DWT) تن متریک ۹۹۶،۶۸۳مجموع ظرفیت حمل این شناورها 

 .ارائه شده است ۱۳.۲در جدول  ۲۰۲۶تا مارس سال مالی 

 ۷.۹۹سود پیش از مالیات معادل  ۲۰۲۶ماه نخست سال مالی  ۹در   PNSC، ۱۳.۳بر اساس اطلاعات جدول 

کاهش  ۲۰۲۵ای در مدت مشابه سال مالی میلیارد روپیه ۱۶.۸۲میلیارد روپیه ثبت کرد که در مقایسه با سود 

میلیارد روپیه  ۷.۵سود خالص پس از مالیات معادل  PNSC دهد. در همین دوره، گروهتوجهی نشان میقابل

روپیه بود. با این حال، خود شرکت میلیارد  ۱۵.۴گزارش کرد، در حالی که این رقم در مدت مشابه سال قبل 

میلیارد  ۳.۷ای ثبت کرد، در حالی که در مدت مشابه سال گذشته میلیارد روپیه ۱.۱۶صورت مستقل زیان به

روپیه بود، در حالی که این رقم در سال  ۳۷.۸۹روپیه سود داشت. سود هر سهم گروه نیز در دوره مورد بررسی 

روپیه گزارش شد، در حالی که در مدت  ۵.۸۶ر سطح شرکت، زیان هر سهم روپیه ثبت شده بود. د ۷۷.۹۴قبل 

 .روپیه سود ثبت کرده بود ۱۸.۷۳مشابه سال گذشته شرکت به ازای هر سهم 

میلیارد روپیه آن مربوط  ۱۱.۹ای به دست آورد که میلیارد روپیه ۳۶.۶در این دوره گردش مالی  PNSC گروه

ای در مدت مشابه سال قبل، شامل میلیارد روپیه ۲۸.۴ایسه با گردش مالی به خود شرکت بود. این رقم در مق

توجهی داشته است. رشد درآمد عمدتاً ناشی از افزایش ، افزایش قابلPNSC میلیارد روپیه مربوط به خود ۴.۰۵
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 ۱۴۳دهی بود. در این دوره، تعداد روزهای اجاره MR-II و Aframax ،LR-I های کلاسدهی کشتیفعالیت اجاره

 میلیارد روپیه درآمد اضافی ایجاد کرد. این روند همچنین با اضافه شدن دو نفتکش ۲.۷۶روز افزایش یافت و 

Aframax و یک نفتکش MR-II ماهه سوم تقویت شددر سه. 

میلیارد روپیه افزایش یافت که عمدتاً ناشی از انجام  ۶.۸های خارجی نیز درآمد حاصل از اجاره کشتی به طرف

شده پس از فروش های اجارهسفر دریایی بیشتر در این دوره بود. این امر بیانگر اتکای بیشتر شرکت به کشتی ۲۹

در سال گذشته است. با وجود رشد درآمد کلی، بخشی از سود تحت تأثیر کاهش میانگین  Aframax دو نفتکش

 ۳۵ازای هر تن متریک، و همچنین کاهش  دلار به ۹.۸۶دلار به  ۱۰.۴۱ونقل در بخش پالایشگاهی، از نرخ حمل

میلیارد روپیه  ۲.۶۷بر از های فلهدرصدی فعالیت اجاره فضای بار قرار گرفت. از سوی دیگر، درآمد حاصل از کشتی

میلیارد روپیه افزایش  ۴ها نیز دهد. سایر هزینهدرصدی را نشان می ۲۴میلیارد روپیه افزایش یافت که رشد  ۳.۳به 

های و اجرای دستورالعمل(« ۲۰۲۶وزیر )صندوق ریاضت اقتصادی نخست»دتاً ناشی از مشارکت در یافت که عم

 .دولت فدرال بود

 (KPT) سازمان بندر کراچی

ترین بنادر دریایی پاکستان، همچنان دروازه ترین و یکی از اصلیعنوان قدیمی، به(KPT) سازمان بندر کراچی

شود. این بندر با ها محسوب میجایی محمولهالمللی و جابهاصلی دریایی کشور و یکی از ارکان مهم تجارت بین

کانتینر،  (TEU) فوتمیلیون واحد معادل بیست ۴.۲۵میلیون تن کالا، شامل حدود  ۱۲۵ظرفیت سالانه بیش از 

ای برای مدیریت عملیات انتقال محموله و تجارت ترانزیتی برخوردار است و سه از ظرفیت و زیرساخت گسترده

، بندر کراچی ۲۰۲۶شوند. در فاصله ژوئیه تا مارس سال مالی پایانه کانتینری آن توسط بخش خصوصی اداره می

میلیون تن در مدت مشابه سال  ۴۰.۳۸جا کرد که در مقایسه با همیلیون تن کالا و محموله کانتینری جاب ۴۲.۰۳

نشان داده شده است،  ۱۳.۴گونه که در جدول دهد. با این حال، هماندرصدی را نشان می ۴، رشد ۲۰۲۵مالی 

 .های اخیر نوسان داشته استویژه در بخش واردات و صادرات، طی سالجایی کالا و کانتینر، بهحجم جابه
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 (PQA) ن بندر قاسمسازما

    میلیون تن متریک ۳۶.۴۲در مجموع  (PQA) ، سازمان بندر قاسم۲۰۲۶در فاصله ژوئیه تا مارس سال مالی 

درصد افزایش داشته  ۸، ۲۰۲۵میلیون تن متریک در مدت مشابه سال مالی  ۳۳.۷۷جا کرد که نسبت به بار جابه

درصد از کل عملیات بارگیری و  ۳۲های خشک بود که حمولهجایی ماست. این رشد عمدتاً ناشی از افزایش جابه

های بندر های وارداتی همچنان بخش عمده فعالیتتخلیه را در دوره مورد بررسی به خود اختصاص داد. محموله

دادند، در حالی که حجم صادرات به دلیل کاهش محموله برخی کالاهای عمده با افت نسبی مواجه را تشکیل می

 .شد

میلیون تن رسید،  ۲۹.۵۱درصدی به  ۱۲.۷با رشد  ۲۰۲۶مجموع واردات در فاصله ژوئیه تا مارس سال مالی 

دهنده رشد تقاضا برای میلیون تن بود. این افزایش نشان ۲۶.۱۸در حالی که این رقم در مدت مشابه سال قبل 

سنگ، گاز تی غیرکانتینری شامل زغالهای وارداترین محمولهانرژی، کالاهای صنعتی و اقلام اساسی است. مهم

سنگ همچنان ، مواد شیمیایی، روغن پالم و غلات بود. زغال(POL) های نفتی، نفت و فرآورده(LNG) طبیعی مایع

های وارداتی را به خود اختصاص درصد از کل محموله ۲۶ترین کالای وارداتی در بندر قاسم بود و بیش از بزرگ

درصدی از کل واردات قرار  ۱۵.۲با سهم  LNG درصدی و ۱۹های کانتینری با سهم داد. پس از آن، محموله

 .داشتند

 ۷.۵۹میلیون تن رسید که در مقایسه با  ۶.۹۱به  ۲۰۲۶حجم صادرات در فاصله ژوئیه تا مارس سال مالی 

دتاً ناشی از های صادراتی عمجایی محمولهدرصد کاهش داشت. افت جابه ۹میلیون تن در مدت مشابه سال قبل، 

درصد از کل کاهش حجم صادرات را به خود اختصاص داد. با  ۶۲تنهایی نزدیک به کاهش صادرات برنج بود که به
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درصد افزایش یافت و تا حدی کاهش صادرات سایر کالاها  ۱۰.۷این حال، صادرات سیمان در دوره مورد بررسی 

طی هشت  (PQA) های تجاری سازمان بندر قاسمار و فعالیتجایی بروند عملیات جابه ۱۳.۲را جبران کرد. نمودار 

 .دهدسال گذشته را نشان می

 

 (GPA) سازمان بندر گوادر 

بندر گوادر که در سواحل دریای عرب و در منطقه بلوچستان واقع شده است، از موقعیتی راهبردی در نزدیکی 

ترددترین کریدورهای تجاری دریایی جهان برخوردار دهانه خلیج فارس خارج از تنگه هرمز و در امتداد یکی از پر

ای عنوان دروازهکیلومتری مرز ایران قرار دارد و به ۱۲۰کیلومتری کراچی و تنها  ۶۳۰است. این بندر در حدود 

کند. توسعه گوادر در چارچوب کریدور اقتصادی چین و المللی عمل میای و بینمهم برای اتصال بازارهای منطقه

عنوان یک قطب بالقوه تجاری، لجستیکی و انتقال محموله افزایش داده ، اهمیت این بندر را به(CPEC) پاکستان

گذاری خارجی ارتقا داده است. گوادر در کنار بنادر ای و جذب سرمایهو ظرفیت آن را برای تقویت ارتباطات منطقه

ای پاکستان تبدیل ی و شبکه تجارت منطقهتدریج به یکی از ارکان راهبردی اقتصاد دریایکراچی و قاسم، به

سه سال گذشته را  یکالا در بندر گوادر ط ییمربوط به جابجا یهاتیو فعال یبندر اتیعمل ۳-۱۳ شکل .شودمی

 .دهدینشان م
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 های تجاریپیشرفت در توسعه بندر گوادر و فعالیت

ادامه یافت تا  CPEC این بندر در چارچوب ای درهای توسعهبا توجه به اهمیت راهبردی بندر گوادر، فعالیت

 مرزی چینپذیری تجاری و ظرفیت عملیاتی آن افزایش یابد. در همین راستا، شرکت هلدینگ بنادر برونتوجیه

(COPHC)  هکتار تکمیل  ۹۲۳دود حسنجی و طرح جامع منطقه آزاد اصلی گوادر را در مساحتی مطالعات امکان

دهنده حرکت تدریجی بندر به سمت از واحدهای صنعتی نیز آغاز شد که نشان زمان، ساخت تعدادیکرد. هم

 .توسعه صنعتی و تجاری است

ونقل تجاری و استفاده مؤثرتر از ظرفیت بندر، روندی های بندری نیز با تلاش مستمر برای افزایش حملفعالیت

طور منظم در بندر گوادر ، بهSino-Trans و COSCO المللی، از جملهرو به رشد داشت. خطوط کشتیرانی بین

کرد. انتظار ها کمک میجایی محمولهنیز همچنان به جابه COSCO فعالیت داشتند و خدمات هفتگی کانتینری

ای بیش از پیش ونقل منطقهعنوان یک قطب تجاری، لجستیکی و حملرود این تحولات، جایگاه گوادر را بهمی

فدرال برای سال مالی  (PSDP) های تحت برنامه توسعه بخش دولتیپروژه در نهایت، تعدادی از .تقویت کند

ها که های مربوط به این پروژههای آینده تکمیل شوند. هزینهقرار است در سال مالی جاری و سال ۲۰۲۵-۲۰۲۶

 .ارائه شده است ۱۳.۵شوند، در جدول تأمین مالی می PSDP از طریق
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 سخن پایانی

های چشمگیری داشته و ضمن کاهش ونقل و ارتباطات خود پیشرفتهای حملیرساختپاکستان در توسعه ز

المللی تر و کارآمدتر را فراهم کرده است. تجربه بینای یکپارچهفاصله با استانداردهای جهانی، زمینه ایجاد شبکه

پذیری زیربنای رقابتهای قدرتمند، که دهد که اقتصادهای پیشرفته از طریق برخورداری از زیرساختنشان می

اند. در اقتصاد جهانی وری کشاورزی و دسترسی یکپارچه به بازارها هستند، به رشد پایدار دست یافتهصنعتی، بهره

کننده عملکرد اقتصادی تبدیل ونقل و ارتباطات به عوامل تعیینهای حملامروز، کیفیت و قابلیت اطمینان شبکه

ها با محدودیت مواجه خواهند های رقابتی اقتصاد نیز در صورت ضعف زیرساختای که حتی بخشگونهاند؛ بهشده

آوری، کارایی و ای تابطور فزایندههای اقتصادی بهدهد که قدرتتحولات اخیر در سطح جهان نیز نشان می.شد

راهبردی در  هایهای تأمین و حفظ مزیتونقل و ارتباطات خود را برای حفاظت از زنجیرههای حملامنیت شبکه

های اند. در چنین شرایطی، تداوم تمرکز پاکستان بر گسترش اتصال از طریق نوسازی زیرساختاولویت قرار داده

گذاری، ثبات های آینده، تداوم سرمایههای دیجیتال ضروری است. در ساللجستیکی و بندری و ادغام فناوری

ها و تقویت نی بر فناوری برای افزایش کارایی، کاهش هزینهگیری از راهکارهای نوین و مبتگذاری و بهرهسیاست

تواند به رشد ای تجارت و لجستیک، اهمیت حیاتی خواهد داشت و میعنوان یک قطب منطقهجایگاه پاکستان به

 .اقتصادی بلندمدت و فراگیر کشور کمک کند

 منبع: 

- Pakistan Economic Survey 2025-26, https://www.finance.gov.pk/survey/chapter_26/Complete_PES2025_26.pdf - 

https://www.finance.gov.pk/survey/chapter_26/Complete_PES2025_26.pdf
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